; 0. X Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

J szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulds
Hegaoo® 4400 Nyiregyhaza, HGsok tere 5.

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI SZILARDHULLADEK-
GAZDALKODASI TARSULAS TARSULASI TANACSANAK
7/2026. (I11.12.) szami
HATAROZATA

az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Tarsulas Tanacs

1. az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervét a hatdrozat melléklete szerinti

tartalommal elfogadja,

2. felhatalmazza a Tarsuldsi Tandcs elndkét, hogy az EAK Nonprofit Kft.

taggylilésén tulajdonostarsként a Tarsulési Tandcs dontését képviselje.

Hatarozatot kapjik:
1. EAK Nonprofit Kft., Székhelyén

2. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas,

Helyben

3. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szildrdhulladék-gazdalkodasi Tarsulas

munkaszervezete, Helyben

Nyiregyhaza, 2026. marcius 12.

: Sesztak Oszkar
a Talsulaqz Tanacs elnoke
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1. BEVEZETO

Az EAK Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felelgsségii Tarsasag
alapadatai

1. A tarsasag tagjai:
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Hosok tere 5.
Nyilvéntartasi szam (PIR torzsszam): 445847
Képviseletre jogosult neve: Sesztak Oszkar elnok

Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1
Nyilvantartasi szam (PIR torzsszam): 731762

Képviseletre jogosult neve: Dr. Kovéacs Ferenc polgarmester

2. Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

3. Telephely: 4400 Nyiregyhaza, nyiregyhazi kiilteriileti 02354/5. hrsz
4551 Nyiregyhaza - Oros, Szallasi u. 72
4400 Nyiregyhdza, Koranyi F. u. 3

4. Fioktelep: 4600 Kisvarda, kisvardai kiiltertileti 068/17 hrsz.
4355 Nagyecsed, nagyecsedi kiilteriileti 0188/19. hrsz
4700 Matészalka Ecsedi u. vége 0174/12 hrsz.

5. Fotevékenység: 3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése

6. Torzstoke: 2.700.000.000.- Ft, ebbol
Pénzbeli hozzajarulas 356.000.000-Ft
Nem pénzbeli hozzajarulas 2.344.000.000-Ft

7. Képviseletre jogosult:
Eberhardt Gabor

8. Konyvvizsgalé: PV AUDIT Konyvvizsgalo Kft.
4400 Nyiregyhaza, Munkas ut 53. Cg. 15-09-064140
képviseletében: Varga Janos

9. Feliigyel6 Bizottsag:
Martha Mihaly Tibor
Tormaéssi Géza Laszlo
Sziir6s Anita
Végh Endre
Jenei Laszloné
Nagy Csaba



2.  KULDETESI NYILATKOZAT

2023-t0l kezdddden 35 éven keresztiil Magyarorszag hulladékgazdalkodasi rendszerét a MOHU-
MOL Zrt, mint koncesszor szervezi és finanszirozza, dontden alvallalkozasi szerzodéseken
keresztiil. Az EAK Nonprofit Kft. a hulladékgazdalkodas szinte valamennyi részfolyamatdban
kozremukodik, mint koncesszori alvallalkozo.

Tarsasagunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatds koncesszios modelljére torténd
atallast kovetden kozremiikodoként vallalja, hogy a lakossagi és intézményi kozszolgaltatast a
koncesszor altal meghatarozottak szerint magas mindségben ellatja, a feladatellatdshoz
sziikséges eroforrasokat biztositja, és a vallalt kozremiikodoi feladatok jellegéhez és
lehetdségeihez mérten aktivan kdzremiikddik a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi vallalasok
¢és kotelezések teljesitése érdekében.

Alvallalkoz6i feladataink a kérnyezetvédelmi eldirdsok betartdsa mellett a vegyes hulladék és az
elkiilonitetten gytjtott hulladékok ingatlanhasznaloktol torténd atvétele, a kezelés helyére torténd
szallitdsa, elOkezelése, gylijtdszigetek és hulladékudvarok, hulladékkezeld 1étesitmények
tizemeltetése.

Célunk, hogy - a koncesszori rendszerben, a koncesszids tarsasag finanszirozasa mellett - a
Tarsasag piaci értékét folyamatosan noveljiik a tulajdonosi vagyon megtartdsa és gyarapitasa
érdekében.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas folyamatos és magas szinvonall, a kozegészségiigy és
kornyezetvédelem szempontjait maradéktalanul érvényesitd fenntartasa alapvetd ssztarsadalmi
kérdés, kozérdek. Ezért Tarsasagunknak elsddleges célja és kiildetése, hogy szolgaltatasi
terliletén a feladatellatast ezen elvek alapjan végezze. A hulladékgazdalkodasi tevékenységek
gyakorlasa soran kovetkezetesen tdmogatjuk a hulladékhierarchia rendszereként meghatarozott
elsObbségi sorrendet, eldsegitve az jrahasznalatot és az Gjrafeldolgozast annak érdekében, hogy
a hulladéklerakokba kevesebb hulladék kertiljon.

Az EAK Nonprofit Kft. tudatdban van iizleti tevékenysége 6kologiai kovetkezményeinek, és
aktivan feleldsséget vallal a kornyezetért. A Tarsasag a kornyezetvédelmi torvények eldirasain
talmutatoan 1s folyamatosan dolgozik folyamatainak ¢€s eljarasainak fejlesztésén és még jobba
tételén, hogy tovabb csokkentse az lizleti tevékenysége altal okozott kdrnyezetterhelést. Ezzel a
gazdasagi tarsasag hozzajarul egy egészséges munkakornyezet €s élettér fenntartdsahoz.

A Térsasag az iizleti partnerek megbecsiilésében ¢és a tisztességes banasmodban hisz. Ez alatt
kiilondsen a tisztességes magatartas értendd az lizleti versenyben, valamint az tlizleti titkok és
védelem alatt 4116 adatok és bizalmas informaciok diszkrét kezelése.

A Tarsasag elkotelezett az ember alapvetd jogainak €s igényeinek, az emberi méltosag, valamint
az alapvetd munkavallaloi jogok korlatlan tiszteletben tartdsa és védelme mellett.

A Tarsasag a jogszabalyok és egyéb kiilsd és belsd eldirdsok betartdsat miikodése alapjanak
tekinti.
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Elkotelezettek vagyunk, hogy

>

vV WV VYV

Y

hulladékgazdalkodasi kozfeladatainkat magas szinvonalon elldssuk,

a korforgasos gazdalkodas kapcsan vallalt kozremiikddoi feladatainkat maradéktalanul
elvégezziik,

megszerzett piaci pozicidinkat meg0rizziik, szolgéltatasi teriileteinket megtartsuk,

a rank bizott kozvagyont a torvényesség, a célszerlis€g ¢és az eredményesség
kovetelményei szerint kezeljik,

kedvezd hatast gyakoroljunk a tevékenységiink altal érintett kozosségekre és a
tarsadalomra, megsziintetve a mitkddésiink kedvezétlen hatésait,

csokkentsiik tevékenységeink dkoldgiai labnyomat, megovjuk a természeti értékeket €s
tamogassuk az éghajlat-valtozassal kapcsolatos kockazatok kezelésére iranyuld
nemzetko6zi erdfeszitéseket,

feleldsen  kezeljiik tevékenységeink egészségvédelmi-, munkabiztonsagi- és
kornyezetvédelmi, valamint tdrsadalmi hatasait,

» javitsuk az eszkOzeink miiszaki allapotat, és — a vészhelyzeti reagdlds magas

szinvonaldnak fenntartdsa mellett — megel6zziik a rendkiviili események bekovetkezését,
egy olyan vallalati kulturat alakitsunk ki, melynek keretében az EAK Nonprofit Kft.
minden munkavallaloja magaénak vallja ezeket az értékeket.

A Térsasag kiemelt célja, hogy a hulladékgazdalkodas koncesszids rendszerének hosszl tdvon
megbizhato tagja legyen, ezaltal biztositsa az alapfeladataként vallalt célokat.

A Tarsasag célja az integritds alapu, kozvagyonnal valod szabalyos, célszerl, eredményes és
hatékony gazdalkodas, az integritas €s a transzparencia erdsitése, a korrupcioellenes magatartés
tudatositasa, a rank bizott hulladékgazdalkodasi kozfeladat magas szintli, Onfenntarto,
jovedelmezd ellatasa.

Szeretnénk, ha az EAK Nonprofit Kft. az egészséges és biztonsagos munkahelyek megvalésitasat
0sztonzd elismert szervezetté valna, amely feladatait a tripartizmus elve alapjan, tevékenyen €s
amunkahelyi biztonsag és egészségvédelem kockazatmegeldzési kultiirajat szem eldtt tartva latja
el, hogy igy torekedjen az intelligens, fenntarthat6, hatékony ¢és inkluziv gazdasag
megvalositasara.

Célunk a

YV V VYV

Komplex hulladékgazdéalkodasi rendszeriink fenntartésa, fejlesztése,
Ugyfeleink igényeinek proaktiv, magas szintii kielégitése,
Szolgéltatasaink optimalizalasa és diverzifikalasa,

Kolesonosen elonyds partnerkapcsolatok kialakitasa.

Tudjuk, hogy csapatként sikeresebbek vagyunk, feleldsséget véllalunk egymadsért. Biiszkék
vagyunk arra, hogy biztonsagos kornyezetben egy dinamikusan fejlédo vallalatban dolgozunk.

Nyitottak vagyunk az ujitasokra és €lére allunk a valtozadsoknak. Elkotelezettek vagyunk magunk
¢s a folyamataink fejlesztése irant.

Feleldsséget vallalunk cselekedeteinkért, folyamatosan mérjiik és elismerjiik teljesitménytinket.

Erdforrasainkat hatékonyan hasznaljuk fel, az tizleti lehetdségek teljes kiaknazasa mellett.
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3.  VEZETOI OSSZEFOGLALO A 2026. EV UZLETI TERVEHEZ

Tisztelt Tulajdonosok!

Az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve a rendkiviili gazdasagi nyomas alatti stabilitas
megorzésére iranyul. Mig az orszagos hulladékgazdéalkodasi szektorban szamos szerepld a
tevékenység besziintetésére kényszeriilt, Tarsasdgunk a hatékony erdforras-gazdalkodasnak
koszonhetden tovabbra is ellatja feladatait. Ugyanakkor a fenntarthatosdgot alapjaiban
veszélyezteti a koncesszori (MOHU) gyakorlat, amely kizarolag éves idotava szerzodésekkel
¢s a helyi sajatossagokat figyelmen kiviil hagyo dijazassal operal.

A miikodés pénziigyi alapjai és a tulajdonosi védelem

A 2026-os év soran a koncesszori dijak tobb teriileten nem fedezik a tényleges, indokolt
koltségeket.

e Tudatos kereszt-finanszirozas és tulajdonosi védelem: Tarsasagunk stratégiai dontése,
hogy a kozszolgaltatdsi résztevékenységek alulfinanszirozottsdgat piaci és egyéb
bevételeibdl, valamint a 2025-ben megképzett céltartalékaibol kompenzalja. Ezt a belsé
eréfeszitést kifejezetten azzal a céllal tessziik, hogy mentesitsiik a tulajdonosokat a
kényszerii tokepotlas alol, atvallalva a koncesszios rendszer finanszirozasi
hianyossagait.

e A "benchmark" alapd szemlélet korlatai: Hatarozottan rogzitjiik, hogy az altaldnos
iparagi atlagadatok (benchmarkok) nem alkalmazhat6ak Térsasdgunkra a rank bizott
egyedi, specidlis technoldgiai paraméterekkel rendelkezd és fenntartasi kotelezettséggel
terhelt infrastruktira miatt. Barmilyen tovabbi, elméleti modellekre alapozott
dijesokkenés a feladatellatas miiszaki biztonsagat és a vagyonmegorzést sodorna
veszélybe.

Operativ racionalizalas és koltségstruktira

o Bérpolitika és létszam: A 7%-os bértomeg-emelés a kritikus szakmai allomany
megtartdsanak minimumfeltétele. Ezt a szlkiilo feladatokhoz igazitott, feszitett
létszamracionalizalassal hajtjuk végre.

o Fix koltségek és kornyezeti tényezok: Az energia- és izemanyagkoltségek, valamint a
1étesitmények értékcsokkenéssel egyezo bérleti dijai olyan fix koltségelemek, amelyek
nem rugalmasak. Ezen koltségek el nem ismerése a kdzszolgaltatasi szinvonal kényszerti
csokkenését vonnd maga utéan.

Stratégiai érdekérvényesités

Elengedhetetlen a tulajdonosi Tarsulas kozvetlen és aktiv bevonasa a MOHU-val folytatott
dijtargyalasokba. A cél az, hogy a koncesszor ne csupan altaldnos statisztikai adatokat, hanem a
fenntartasi kotelezettséggel terhelt 1étesitmények valos fix koltségeit ¢s a szolgaltatasi teriilet
specifikumait is ismerje el a dijazasban.
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Osszegzés

Az EAK Nonprofit Kft. 2026-ban is torekszik az Snkormanyzati tamogatas nélkiili, onfenntarto
miikodésre. Azonban jelezziik: a belso tartalékok €s a kereszt-finanszirozas lehetdségei végesek.
A szolgaltatasbiztonsag hosszu tava garantalasdhoz a koncesszori finanszirozasnak a valos, helyi
koltségszintekhez kell igazodnia, elkeriilve a rendszerszintii kockazatokat eredményezd tovabbi
dijnyomast.

Nyiregyhaza, 2026. 02. 25

Eberhardt Gabor
ugyvezeto
EAK Nonprofit Kft.
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4.  SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK

az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatés teljes vertikumat
lefedd, a szolgaltatas ellatasara
alkalmas eszkozrendszer,
1étesitmények és géppark,

a koncesszori rendszerben stabil,
versenyképes alvallalkozéi pozicio,
stabil, tAmogatdi tulajdonosi hattér,
J0 szakmai felkésziiltséggel
rendelkez0, a céghez lojalis
alkalmazotti allomany,

megfeleld tapasztalat a hulladék-
gazdalkodas kiilonbozo teriiletein,
korrektség az tlizleti életben,
széleskorti kapcsolatrendszer,
jelentds vagyoni hattér,

képesség a fejlodésre, megujulasra,
mind tobb feladat sajat
vallalkozasban torténé megoldasara,
orszagos szakmai elismertség a
hulladékgazdalkodas teriiletén,
kdrnyezettudatos gondolkodas,
megfeleld, jo referenciak,

modern, naprakész vallalatiranyitasi
rendszer.

LEHETOSEGEK

tulajdonosi eszkdzbeszerzések
meginditasa, megvaldsitasa,
kapacitasnoveld beruhazasok
kivitelezése,

a tevékenységek jovedelmezdségének
javitasa magasabb bevételek
elérésével,

J0O banki kapcsolatok,

tamogato tulajdonosi hozzaallas,
szakember ellatottsag fejlesztése,
létesitmények, eszkozrendszerek
allagmegdvasa, értéknoveld
fejlesztése

lakossagi szemléletformalas.

GYENGESEGEK

a nemzeti vagyoni jellegbdl eredd
tobblet kotelezettségek, jogszabalyi
korlatozasok,

feljitast igényl6 ingatlanok/avuld
géppark novekvo javitasi
koltségekkel,

képzett munkaeré megtartasanak
nehézségei,

az dnkormanyzati kozfeladat
megsziinésével korlatozott
jogérvényesitési lehetdség,

a szolgaltatas bovitésének korlatozott
lehetdségei,

lakossag alacsony kornyezet-
tudatossaga,

lakossag / Gnkormanyzatok
korlatozott kozremiikddése az
adatnyilvantartas soran

vegyes hulladék mennyisége, annak
magas lerakasi aranya.

VESZELYEK

bizonytalan jogszabalyi kornyezet,
lehetetlen elvarasokat ¢s feltételeket
tartalmaz6, indokolatlan koltségeket
kikényszeritd, tulbiztositott
koncesszori alvallalkozoi rendszer,
tulzé és irrealis koncesszori
elvarasok,

a jovedelmezdség hidnya és a magas
extraprofit adok miatt nem biztositott
a fejlesztések forrasa a sziikséges
meértékben,

tulajdonosi (6nkormanyzati)
eszkozpotlas, kapacitasbdvités
lehetdségének megsziinése,

a felhalmozott Fejlesztési Alap
inflalodasa.



5. Az EAK Nonprofit Kft. BEMUTATASA

A Magyar Allam és a MOL csoport tag, mint Koncesszios Tarsasag kozott 2022. jilius 28. napjan
az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat koncesszids jog alapjan torténd ellatdsa targyaban
l1étrejott megallapodas alapjan a Koncesszios Tarsasag 2023. julius 1. napjatol kizarolagosan
jogosult az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara, ezen beliil a Magyarorszag
teriiletén keletkez0 meghatarozott tipustt hulladék gytljtésére, szallitasara, elokezelésére,
kereskedelmére, kozvetitésére és a Terlileten keletkezd maghatarozott tipusi hulladékokkal
kapcsolatos rendszerszervezésre. Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat elvégzése a
Koncesszios Tarsasag feladata, melyhez alvéllalkoz6t vehet igénybe.

Tarsasagunk 2023. julius 1. napjatol, mint koncesszori alvallalkozd, Tertileti Szolgaltatdé 247
telepiilésen biztositja a koncesszidba adott allami hulladékgazdalkodési kozfeladatellatast. A
tavalyi évben megkdtott alvallalkozoi szerzddések alapjan a rendelkezésre allo személyi
allomany feladatellatasa, a gépjarmii- és eszkozparkunk folyamatos kihasznéldsa, valamint a
lakossagnal, intézményeknél, gazdasagi tarsasagoknal keletkez6 hulladékok elszallitasa és
kezelése tovabbra is zokkendmentesen biztosithatova valt.

Tarsasagunk ellatja a vegyes hulladék, az elkiilonitetten gytijtott hulladék gytlijtését a keletkezés
helyén, gyiijtészigeteken illetve hulladékudvarokban, tovabba elvégzi ezen hulladékoknak a
kezelés helyére torténd szallitdsat. A hulladékok kezelését, hasznositasra torténd elokészitését,
hasznositasat és artalmatlanitasat a jogszabalyoknak megfeleléen harom telephelyen végezziik.
Nyiregyhazan, Kisvardan és Nagyecseden. Teriileti Szolgaltatoként ellatjuk a kdzszolgaltatassal
kapcsolatos adminisztracios, tlgyfélszolgalati és PR tevékenységet. A jogszabalyoknak
megfelelden a miikddésiinkhoz sziikséges mindennemi engedéllyel, valamint integralt Mindség-
¢s Kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.
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5.1 Eszkozparkunk:
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5.2 Létesitményeink:

o Székhely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

o Kozponti telephely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.

o Ugyfélszolgalati Centrum
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.

o Regionalis Hulladékkezelé Uzem:
Nyiregyhéaza — Oros, Szallasi u. 72.
Kisvarda 068/17 hrsz
Nagyecsed 0199/18hrsz

o Hulladékudvar:
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. 1.
4700 Matészalka, 0174/12 hrsz., Ecsedi u. vége

o Ujrahasznalati és Tajékoztaté Kozpont
4400 Nyiregyhaza, Keré¢k u. 1.

5.3 Tevékenységeink

Tarsasagunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara kotelezett MOHU MOL Zrt.,
mint Koncessziés Tarsasdg altal kijelolt TAPPE Hulladékgazdalkodési, Koztisztasagi,
Szolgaltatd Korlatolt Felelosségii Tarsasaggal és az NHSZ Zounok Zrt.-vel, mint
régiokoordinatorokkal kotott Régiokoordinatori Kozremiikddoi Szerzddésekbdl adoddan 247
telepiilésen latja el a kozszolgaltatasi résztevékenység korébe tartozo feladatellatast.
12 telepiilés esetén az NHSZ Zounok, 235 telepiilés esetén a TAPPE Kft. a régidkoordinator.
A feladatellatas kiterjed a kozszolgaltatasi résztevékenységen beliil gyiijtott

- vegyes hulladékok hazhoz mend gytijtésére,

- elkiilonitetten gytijtott hulladékok hazhoz mend és gylijtdpontos gylijtésére (PMFT, liveg,

z06ld és lom)

5.3.1 Vegyes hulladék gyiijtés, szallitas

Tarsasagunk a kdzszolgaltatasi résztevékenységen beliil a természetes személy ingatlanhasznalo,
a gazdalkodo szervezet és a koltségvetési szerv ingatlanhasznaldk altal biztositott, szabvany
vegyes hulladék gyiijté edényekbdl, heti minimum egyszeri (tombhazas beépitettségnél, illetve
gazdalkodd szervezetek és koltségvetési szervek egy részénél kétszeri, illetve haromszori)
rendszerességgel elszéllitja a vegyesen gyljtott (maradék) hulladékot. A gytijtést specidlis
ontomoritdés gépjarmiivekkel, illetve zart hulladékgylijtd konténerekkel végezziik, a lehetd
legkisebb kornyezeti igénybevétellel, kiporzas- és kiszoérodas mentes szallitast biztositva.
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5.3.2 Elkiilonitett gyiijtés

5.3.2.1 Lomtalanitas

Tarsasagunk a szolgaltatasi
teriiletén a  lomtalanitast
hazhoz mend lomtalanitas
keretében biztositja. A hazhoz

menod lomtalanitést az
ingatlanhaszndlo  csak a
kozszolgaltatdval elore

egyeztetett idopontban, évente
egy alkalommal, a felkinalt
1idépontokbdl valasztva veheti
igénybe. A szolgaltatast
kizarolag a kozszolgaltatd
nyilvantartasaban szerepld, kozszolgaltatasi dij fizetésére kotelezett ingatlanhasznald veheti
igénybe. A tarsashazaktol érkezett igényeket figyelembe véve Tarsasagunk a nyiregyhazi
tarsashazaknal torténd lomtalanitdsra minden honap elsé szombati napjan biztosit lehetdséget,
melyekbdl a tarsashizak szabadon vélaszthatnak évente egy idOpontot.

5.3.2.2  PMFT és iiveg gyiijtés és szallitas

A z6ldszigetek kialakitasaval tovabba a papir, mlianyag, fém, italos karton hulladék hazhoz mend
gytjtésével lehetOséget teremtiink a lakossagnak a hulladékok szelektalasara. A lehetd legkisebb
kornyezet-igénybevételével jard anyag és energiatakarékos technologidk alkalmazasa, azaz
elérhetd legjobb eljaras elvét szem el6tt tartva kiillon a csomagolasi hulladékok elkiilonitett
gyljtésére a Nyiregyhdza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodési rendszerének eszkozpark-
fejlesztése, informatikai korszertsitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-0005) cimi projekt, illetve a
Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyei  Szilardhulladék-gazdalkodasi  Tarsulas  telepiilési
szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-1.1.1/2F/09-11-2012-0003)
részeként beszerzésre keriiltek 240 literes és 1100 literes szelektiv hulladékgyiijté edények,
melyeket kiilon dijfizetés nélkiil adunk at hasznalatra.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint a kozfeladatellatasért felelés koncesszids
tarsasag — a régiokoordinatorok utjan —meghatarozta a szolgaltatds miiszaki szinvonalat. A
hazhoz mend, szelektiv hulladék gyiijtés az 5000 f6 alatti telepiiléseken havi egyszeri, az 5000
fo feletti telepiiléseken kéthetente torténd gytijtéssel valosul meg.

53.2.3  Zoldhulladék gyiijtés és szdllitds

A zoldhulladékok keletkezés helyérdl torténd elszallitasaval, gylijtdpontok ilizemeltetésével,
hulladékudvarok  ilizemeltetésével és  hazi  komposztalok  természetes  személy
ingatlanhasznaloknak hasznalatba torténd atadasaval lehetdséget teremtiink a z6ldhulladékok
elkiilonitésére. A gylijtés a Nyiregyhaza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének
eszkozpark- fejlesztése, informatikai korszeriisitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-0005) cimii
projekt, illetve a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas
teleptilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-1.1.1/2F/09-11-2012-
0003) részeként beszerzésre kertilt 120 literes zoldhulladékgytijté edények és 350 literes hazi
komposztalok hasznalataval biztositott.
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A MOHU MOL Hulladékgazdalkodési Zrt., mint a kozfeladatellatasért felelds koncesszids
tarsasag — a régiokoordinatorok utjdn —meghatarozta a szolgaltatas miszaki szinvonalat.

A zsékos rendszerli gyljtépontos gylijtés (5000 {6 alatti telepiilések) évi 10 alkalommal, a
2023.06.30. napjan hdzhoz mend gylijtésbe bevont ingatlanoknal januarban két alkalommal,
marciustdl novemberig heti rendszerességgel valosul meg. Az 5.000 {6 folotti telepiiléseken -
ahol 2023.06.30. napjan még nem volt zoldhulladék gytijtés- januarban két alkalommal
(fenydfagylijtés), marcius 1. napjatol oktdber 31. napjaig kéthetente, zsdkos rendszeri hdzhoz
mend z6ldhulladék gytijtéssel biztositott a zoldhulladék elkiilonitett gytijtése.

5.3.3 Létesitmények kozotti szallitds.

A TAPPE Kift-vel, mint régiokoordinatorral kotott szerz6dés alapjan végezzik a
hulladékudvarokban keletkez6 hulladékok hulladékkezeld telepekre torténd kiszallitasat,
tovabba a Kisvardai atrakobol a szelektiv hulladék nyiregyhdzi valogatomiibe torténd
atszallitasat.

5.3.4 Hulladékudvarok iizemeltetése

Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-
vel kotott 1étesitmény lizemeltetési
szerzOdése alapjan jelenleg harom
hulladékudvart lizemeltet
Nyiregyhdzdn a Koranyi F. u. 3.,
valamint a Kerék u. 1. sz. alatt, és
Matészalkan a 0174/12 hrsz. alatt,
az Ecsedi utca végén. A
hulladékgyiijtd udvarok a hazai
jogszabalynak és az  unids
eldirasoknak megfelelden keriiltek
kialakitasra. A hulladékudvarba a
keletkezés helyétol, illetve a
hulladék tulajdonosatol
fiiggetleniil, mennyiségi korlat nélkiil - a mindenkori kapacitds erejéig - dijmentesen
beszallithato, elhelyezhetd az anyagaban torténd hasznositasra alkalmas papir, mlianyag, liveg,
italos karton és fém csomagolasi hulladék. Ezen felill textil, hasznalt siitézsiradék, lom, épitési-
bontasi hulladék ¢s a kis mennyiségli veszélyes hulladék (pl. akkumulatorok, szarazelemek,
festekes gongyolegek, ndvényveédod szerek €s azok csomagoldsai, hasznalt hiitéberendezések,
veszélyes OsszetevOjl tisztitoszerek és gongyodlegeik, elektronikai cikkek, hasznalt étolaj, faradt
olaj) atvétele biztositott.

5.3.5 Ujrahaszndlati és Tdjékoztaté Kozpont (UHTK)
Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-vel kotott szemléletformalasi tevékenység keretein beliil

iizemelteti az Ujrahasznalati és Téjékoztatd Kozpontot (tovabbiakban UHTK) Nyiregyhiza
Kerék u. 1. sz. alatt.
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Az UHTK célja, hogy megismertessék a
lakossaggal a mar hasznalt, de ujrahasznalhatd
termékek értekét. A Kozpontba a lakosok .
ingyenesen adhatjdk le a feleslegessé valt 5 |
targyaikat regisztralas utan, mig a targyak
elvitelére szintén regisztralast kovetden, egy
csekély raktarozasi dij készpénzes megfizetése
mellett van lehet6sége a lakossagnak. Az
atvételre szant termékek esetében fontos
szempont, hogy azok jo allapotuak, megfeleld
mindségiiek legyenek, azok eredeti
rendeltetésiik szerint masok szamara még
hasznalhatok legyenek.

5.3.6 Intézményi hulladék gyiijtés

A MOHU MOL Zrt.-vel a papir hulladékok szallitasara és kezelésére intézményi alvallalkozoi
szerzOdést, a MOHU MOL Zrt szerz6dott partnerével a milanyag hulladékok szallitasara
alvallalkozo6i szerzédést kotottiink. Ezen szerz6dések keretében a gazdalkodo szervezetek altal
1100 literes gytijtdedényt meghalad6 edényzetben, elkiilonitetten gylijtott hulladék elszallitasara
vallaltunk kotelezettséget. A szerzddés specialitasa, hogy a gazdalkodo szervezet a megrendelést
kozvetleniil a MOHU partnerportal rendszerében inditja, és a feladatot Tarsasagunk is ebbdl a
rendszerbdl kapja meg. A keletkezd és szallitand6 mennyiségre kdzvetlen rahatasunk nincs,
mivel a jogszabalyi valtozasbol adédoan sajat néven nincs lehetdség a kiterjesztett gyartoi
felelosségi (EPR extended producers responsibility) korbe sorolt csomagolasi hulladékok
(régebben ipari papir és milanyag) gyljtésére, mivel arra kizérolag a Koncesszios Tarsasag
kotelezett és jogosult.

Tarsasagunk rendelkezik a kereskedelmi egységeknél, valamint gyéaraknal keletkezd nagyobb
mennyiségll elkiilonitetten gylijtdtt Ujrahasznosithatd hulladékok tarolasara és széllitasara
alkalmas eszkoz- és gépjarmiiparkkal is.

5.3.7 Ipari/koncesszion kiviil keletkezo
hulladék gyiijtés

Az alkalmanként nagyobb mennyiségben
keletkezd hulladékok (pl. épitési tormelék), és
az ipari, kozileti partnereinknél keletkezd
termelési hulladékok gytijtésére is biztositunk
3,5, 7,8, 15 és 30 m3-es konténereket, €s
gondoskodunk azok elszallitasarol.

5.3.8 Lerakassal artalmatlanitott hulladékkezelés

Mindhéarom hulladékkezeld tizemiink (Nyiregyhéaza, Kisvarda, Nagyecsed) rendelkezik modern,
kettds szigeteléssel és geo-monitoring ellendrzd rendszerrel ellatott, Osszességében 18,9 ha
teriileti, B3 tipust hulladékleraké depdonidval. A deponidban elhelyezhetdk az eldkezelt vagy
kezeletlen, nem hasznosithato hulladékok, illetve ipari eredetii, kis szervesanyag tartalmu, nem
veszélyes hulladékok.
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5.3.9 Inert hulladék kezelés

A hulladékként atvételre keriild épitési és bontdsi hulladékok a hulladéklerakd deponidinkon
keriilnek hasznositasra. A hasznositds modjai a kovetkezok: artalmatlanitott hulladékok
rétegkozi és feddtakardsa, koronagat épités a deponia magasitasakor, kozlekedési utak kialakitasa
¢s karbantartdsa a hulladéktesten. A hasznosithatd inert hulladék éves mennyisége Osszesen
27.500 t.

5.3.10 Mechanikai- biolégiai hulladékkezelés (MBH)

A telepiilési és lomhulladék mindharom tizemiinkben mechanikai-biologiai kezelésre keriil a
lerakast megel6zden. A mechanikai kezelés soran a hulladék durva apritasra (150-200 mm) keriil,
majd egy szeparator eltavolitja a magnesezheté fém hulladékot, majd az apritott hulladék
osztalyozasat egy dobrosta latja el 60 mm-es hatarmérettel.

A 60 mm feletti un. konnyt frakcio, kis szervesanyag tartalommal, mechanikailag, apritassal
stabilizalva kertil lerakasra. A 60 mm alatti in. nehéz frakcid, bioldgiai aerob folyamat soran
stabilizalodik, Kisvarda és Nagyecsed tekintetében nyitott prizmarendszerii forgatasos eljarassal,
Nyiregyhaza tekintetében félig zart rendszeri prizmas, levegdbefuvasos technologiaval. A
bioldgiailag stabilizalt hulladék ezutan lerakasra kertil.

Az MBH kezelésen atesett lerakassal artalmatlanitott hulladék konnyebben tomorithetd, kisebb
helyet foglal el a depdnidban, meghosszabbitva igy annak élettartalmat, tovabba szervesanyag
tartalma anaerob koriilmények kozott sem bomlik tovabb, ezaltal nem termel iiveghazhatast
okozo metan gazt. A KEHOP-3.2.1-15-2017-00025 szdmu projekt keretében a kisvardai és
nagyecsedi lizemekben egyoldalrol nyitott csarnokkal boviilt a manipulacids tér, ezzel a kezelési
eljaras kornyezetkimélobbé, komfortosabba és gyorsabba valt.

5.3.11 Ipari veszélyes hulladék kezelés

Atmeneti tarolasra — térités ellenében — a Nyiregyhazi Hulladékkezelé Uzemben atvessziik az
ipari tevékenység sordn keletkezd veszélyes hulladékokat is. Az igy Osszegytijtott veszélyes
hulladékokat elszallitjuk az artalmatlanitasukra jogosultsaggal rendelkez6 tarsasaghoz.

5.3.12 Szelektivhulladék kezelés

A Nyiregyhdzi Hulladékkezeld Uzem
jelentds tevékenységi tertiilete a
masodnyersanyag kinyerés. A MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. tulajdonaban
1év6 lakossagi és ipari/intézményi eredetli
hasznositasra alkalmas hulladékokat, azaz
a papirt, a mlianyagokat, az tiveget, a fémet,
az italoskartont fajtanként - egyes
esetekben  szin  szerint-  valogatjuk,
balazzuk ¢és igy tovabbitjuk a koncesszori
hasznosito partnerek felé.

A ,, Komplex hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében,
kiilonos tekintettel az elkiilonitett hulladékgytjtési, szallitasi és elokezeld rendszerre” - targyu,
KEHOP-3.2.1-15-2017-00025 szamu projekt keretében elkésziilt automata valogatdsor és egy
fedett balatarold6 A tervezés és kivitelezés ota eltelt idészakban jelentdsen atalakult a
hulladékgazdalkodds intézményi rendszere, valamint jelentdsen megvaltozott a hulladék
Osszetétele. A valtozasok kovetkeztében sziikségessé valt a valogatdsor atalakitasa. Az
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atalakitassal a feldolgozas keresztmetszete novekszik, igy a betaplalhaté anyagmennyiség is
novekedni fog. A 2D és 3D feldolgozasi dganak egymadssal torténd felcserélésével, hozzajutunk
az adott agban rendelkezésre allo kapacitdshoz és az eldirt valogatasi frakcidszamhoz.

Az 1 valogatosor 3D-s elrendezési képe:

Az 10j véalogatosor technoldgiai dbraja a kdvetkezo:

0-80 frakcio

Mdanyag PET Szines PET

Talmeéretes
kézi
vélogatd

Ballisztikus

Zsakbonto szeparator

Viztiszta PET

Karton/papir ' Karton
valogatd

Lagy papir
deponalva

Valogatasi |
maradék

Félia
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A valogatdsor technologiai abrdja a terveztt atalakitast kovetden a kovetkezo:
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5.3.13 Ugyfélszolgalati tevékenységek

A Tarsasag a Ht, valamint a
fogyasztovédelmi torvény eldirdsainak
megfeleld telefonos ¢és személyes
tigyfélszolgalatot miikodtet a
koncesszori alvallalkoz6i szerz6désben
rogzitett feltételek mellett. A Bokréta
utcai, a Kordnyi uti teljeskorti
ligyintézést  biztositd személyes
ligyfélszolgalataink mellett minden
jarasi székhelyen kéthetente négyoras
nyitvatartassal biztositunk személyes
tigyintézést. Telefonos ligyfélszolgalati
feladatainkat a MOHU 4ltal biztositott
telefonia rendszerben végezziik. Ezt a
megoldast nagyon jo  ujitasnak
tekintjik, és az aprdé hidnyossagok
mellett 6rommel mitkodtetjiik.

A szakszer(i ligyfélszolgalati ligyintézés személyi €s technikai feltételeit a korabbi évek soran
kialakitottuk. Stabil létszdmmal és eszkozrendszerrel, kulturdlt koriilmények kozott varjuk
tigyfeleinket. Az Ugyfélszolgilat miikddése 2026. évben az elé6z8 évi feltételek mellett,
valtozatlan problémak ¢s anomaliak mentén tervezheto.

A MOHU-rendszerben az ligyfélszolgalat legnagyobb probléméjat tovabbra is a MOHU
irdnyitasa jelenti. A koncesszids tarsasag folytatja az iigyintézés egységesitését, melyet nem
minden esetben a legjobb vagy a jogszerli megoldas elve mentén haladva végez. Folyamatos a
korrekcio, és tobb esetben az egységesen eldirt megoldas elmarad az EAK éltal alkalmazott
gyakorlattol. Sajnos azt kell mondani, hogy az egységesités csak formalis, €s 1d6 eldtti, kimeriil
a kiils6ségek (szin, logd, iratmintdk) megkdvetelésével. Az ligyfélszolgalati ligyintézés soran a
kozpontositds tovabbi elemek vonatkozdsdban is varhatd, de a miiszaki tartalom orszagos
eltérései miatt az {igyintézés tényleges egységesitése nem lehetséges. Az Ugyfélszolgilat vezetdi
szintll munk4jat az dllandosulo, rovid hataridejii adatszolgaltatasok nehezitik és szabdaljak szét.
Az Ugyfélszolgalat folyamatos készenléti pozicidban varja, hogy az iigyintézés soran a
jogszabalyok és MOHU utasitasok kozotti ellentmondasok hogyan oldhatok ol az ligyintézési
gyakorlat soran, €s hogy a folyamatos valtoztatdsok miatti ,,ligyfélirritacié” hogyan el6zheté meg
vagy hogyan kezelhetd.

5.3.14 WT kontrolling csoport

A 2023. jalius 1-jétél miikodo ) hulladékgazdalkodasi rendszerben a magyarorszagi hulladék
begylijtését, kezelését és szamldzasit a MOHU MOL Hulladékgazdalkodéasi Zrt., mint
Koncesszios Tarsasag végzi.

Ebben a rendszerben az EAK Nonprofit Kft-nek, mint Régidkoordinatori Kozremiikodének
jelentdsen megndtt a nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettsége a Koncesszor, valamint a
Régidkoordinatoraink felé.

Az 1j rendszer bevezetése 6ta mind a MOHU, mind Térsasdgunk rendszere, folyamatai és

modszerei egyre jobban kitisztultak, zokkendmentesebbek lettek. Csoportunk folyamatosan
figyelemmel kiséri a Koncesszios Tarsasag altal biztositott hulladék nyomon kovetd un. ,,waste
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tracking” rendszerben ¢€letbe 1ép0 frissitéseket, Gjitdsokat, amihez azonnal alkalmazkodnunk kell
annak érdekben, hogy adatszolgaltatasi kotelezettségiinket hatariddre teljesiteni tudjuk.

A csoport napi szintii feladata 2026-ban tovabbra is az adatszolgaltatas alapjat képezé adatok
Osszegyljtése, azok helyességének ellendrzése, végiil azoknak megfeleld formatumban a ,,waste
tracking” rendszerben torténd rogzitése.

Havi rendszerességli feladat az elvégzett tevékenységeink elszamolasahoz kapcsoloddan a ho
végi adatszolgaltatasok benyujtasa.

| MBH
| Lerakd ‘ | | I(ompf)sztélc':

‘ Matészalka-hulladékudvar } Hulladékkezelﬁ

Nagyecsed | Lerakc') ‘
Nyiregyhaza _ ' 'MBH
Kerék utca-hulladékudvar : WT Hulladékkezels —

. Nyiregyhdza | Kontrolling LSl ~
Ujrahasznalati Kézpont | T ‘ Komposztalo
Nyiregyhaza . Hulladékkezel6 lﬁtraké

Korany F. utca-hulladékudvar Nyiregyhaza
‘ Lerakd ‘ ITfélogaté } . |Vélogaté-|.ak. ‘
‘ MBH ‘ Kompésztélé :
Térold
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A napi és a havi rendszerességli eldirt kotelezettségek (adatszolgaltatdsok) 1étesitményenként
torténnek, aminek teljesitéséhez elengedhetetlen Tarsasagunk egyéb 4gazataival, csoportjaival
val6 szoros egylittmikddés.

S

EAK

Fels(:ivezetés]

[. &) MOHU

g& Szallitasi csoport]
Régid
koordinatorok

Szamlazasi
csoport

MOHU
c alvallalkozoi

[Q\ MOHU-val

szerz6dott partnerek

A csoport pontos feladatvégzésének koszonhetden naprakész nyilvantartas all rendelkezésiinkre
az altalunk szallitott és a 1étesitményeinkben kezelt hulladékok tipusairdl és mennyiségeirdl.

o gt =

W a ] e
e i - . . 3 LanLon LS ®
‘

| | | - L] e
! —_— d
==

1 I FELTOUTES oA T meniSD

H \amin mosent i
§ | reccumse »mj sy l
oot | e at,

v AOMIZ G

Elvigzent feladaco (Haesitmébny)

A csoport pontos munkavégzése lehetdvé tette, hogy adatszolgaltatasunk gyors és az
elvarasoknak megfeleld legyen. Ezen tevékenységiink a feltétele a teljesitésigazolasok
kiadasanak, melyek a szamlazasunk alapjat képezik.
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6. PR, MARKETING TERV

Az EAK Nonprofit Kft. a rendelkezésére all6 lehetéségeket megragadva torekszik informaciohoz
juttatni  Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, illetve szolgaltatasi teriiletének a lakossagat.
Folyamatosan tajékoztatjuk tgyfeleinket tevékenységeinkrdl, akcioinkrdl és az altalunk
képviselt kornyezettudatos szemléletrdl. Kitlizott célunk, hogy a tarsasagunkrol kialakitott kép,
imazs ¢épitésével a kozvéleményben erdsdodjon a kornyezettudatossag, valamint a
tevékenységlinkkel kapcsolatos pozitiv szemlélet. Tarsasagunk a tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi
felelosségvallalas jegyében 2026-ban is tovabb folytatja sikeresnek bizonyult akcidoprogramjait,
a korforgasos gazdasag irdnyelveinek megvalosulasa érdekében.

A korforgasos gazdasag modellje:
kevesebb nyersanyag,
kevesebb hulladék, alacsonyabb kibocsatas

>

Nyersanyagok

Fenntarthaté
tervezés

N
o)
&/ Hulladékkezelés

T KORFORGASOS S
hulladék GAZDASAG

Osszegyiijtés
Forgalmazas
Fogyasztas
Ujrafelhasznalas

Javitas

Forras: Eurépai Parlament Kutatészolgélata
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A Tarsasag altal megszervezésre keriild programok bemutatasa

A 2026-ban ismételten tervezziik a Szelektiv
Szombat nevii vetélkedé és kornyezetvédelmi
nap megszervezeset.

Ebben az évben is kiemelt figyelmet forditottunk
arra, hogy a fenyOfak szervezett begytijtése
megvalosuljon. 2026-ban tovabb folytattuk a
»Karacsonyfagyiijté akcio” kapcsan - a Nyirvv
Nonprofit Kft-vel egyiittmiikodve - a gyokeres
feny6fak begytjtését, amelyekbdl feny6fa-ligetet
alakitottunk ki, ezzel is eldsegitve a zoldfeliiletek
novekedését, bovitését.

A Kornyezetvédelmi vilagnapon egynapos
gyljtdakcioval szeretnénk felhivni a figyelmet a
kornyezetvédelem és a szelektiv hulladékgytjtés

fontossagara.
A nyari iskolasziinet alatt Ne dobd ki az
iskolataskad! elnevezéssel gyljtdakciot

szerveziink a felesleges, de még jo allapoti
iskolaszerek gylijtésére. Az itt Osszegyllt
iskolataskakkal és egyéb eszkozokkel hatranyos
helyzetli csaladok iskolakezdését szeretnénk
megkonnyiteni.

Fenti akci0k és programok mellett folyamatosan
felkeressiik a jelentkezd iskolakat, 6vodakat,
ahol a gyerekekkel jatékos formaban tanulunk
a szelektiv hulladékgyiijtésrol.

Ezen feliil lehetdséget teremtiink arra is a
jelentkezd alap és kdzépfoku oktatasi
intézményeknek, hogy vezetett formaban
betekinthessen a Hulladékudvarokban és a
Hulladékkezel6 Kézpontban folyé munkaba.

Tarsasagunk igyekszik megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy mindenki, a szadmara
legmegfelelobb modon tudja elhelyezni hulladékat. Ezt azzal érjiik el, hogy megfeleld mindségi
¢s mennyiségli gytijtéedény készlettel rendelkeziink mind a szelektiv-, mind a vegyes hulladék
gyljtésehez, melyek telephelyeinken beszerezhetdk, illetve atvehetok.

Valamennyi tevékenységlink népszerlisitése  kozben  hangstlyt helyeziink annak
kommunikélasara, hogy munkankat a kornyezetvédelmi szempontok szellemében végezziik, és
mindent megtesziink azért, hogy a rank bizott hulladékot szakszerlien minimalizalt kérnyezeti
terhelés mellett kezeljiik.
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Eszak-Alfoldi
EAK Kornyezetgazdalkodasi ..
Nonprofit Korlatolt Felelésségui Tarsasag Uzleti Terv 2026

Média megjelenéseinkben hangsulyozzuk, hogy a szervezet
belsdé miikddését, vallalatpolitikdjat athatja a kornyezetvédelmi
felelosségtudat, amit mi sem mutat jobban, hogy integralt
kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.

\’ Kiilsé PR, marketing

o=

- Az EAK Nonprofit Kft. széleskérli — szakmai
felkésziiltséggel rendelkezik a hulladékgazdalkodas
minden teriiletén.

- Toreksziink a hatékony, komplex megoldasokra.

- A hulladékok szelektiv kezelése pozitiv hatassal van a hulladékhierarchia kovetelményeinek
betartasara

- Fontos hangsulyozni, hogy a hulladékkezelési szolgaltatast a tarsadalmi elvarasok, a
gazdasdgossag ¢és a kornyezetvédelem egyiittes figyelembevételével lehet csak végezni.

Legfontosabb, dltalanos tizenetek:

L _

>

A Marketing mix elemei az EAK Nonprofit Kft.-nél

Célcsoportok:
e Az EAK Nonprofit Kft. szolgaltatasi teriiletén é16k

Kornyezetvédelem irant érdeklddok
Aktiv kikapcsolodast kedveldk
Kisgyermekes csaladok
Oktatasi/nevelési intézmények
Szocialisan érzékeny felnéttek
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PR tevékenység
e sajtdanyag,
e szponzoralas,
e események, programok, akciok, nyereményjatékok.
- Karacsonyfa gyijté akcio,
- Kornyezetvédelmi vilagnap alkalmabol hulladékgytijté akceio,
Szelektiv szombat (csaladi nap) szervezése,
,»INe dobd ki az iskolataskad!”- adomanygyiijté akcio,
Nyilt nap szervezése a Hulladékkezeld Kézpontokban.
e oktatasban valo részvétel,
e cldadasok tartasa, szelektiv hulladékgytijtéssel kapcsolatos jatékok biztositasa
alapfoku oktatasi/nevelési intézmények szamara,
e kapcsolat marketing
o hulladékszallitasi naptarak készitése.

Pr/marketing tevékenység mérésem/mértékegysége:
e programokon résztvevok szama

On-line marketing
o kozdosségi oldal, weboldal naprakész informacidval torténd ellatasa
o tdjékoztatd e-mailek megkiildése a médiumoknak.

Tarsasagunk a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében 2026. évben is tovabb folytatja edukacios
tevékenységét, kornyezetvédelmi és szemléletformald eléadasok megtartasaval.

szelektiv hulladékgydijtési
lehetéségek biztositasa

- el6valogatas a Regionalis
Hulladékkezel s
Kézpontban
komposztalas

Anyagaban torténd
hasznostas

-Nyiregyhazan
-Kisvardan
-Nagyecseden

Energetikai hasznositas

Lerakas

Hulladékpiramis
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7.  MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Tarsasagunk a tulajdonosok pozitiv dontését kovetden egész varmegyére Kkiterjedden,
alvallalkoz6 bevonasa nélkiill onmaga alkalmas a teljes feladatellatdsra. Ahhoz, hogy
hosszutavon ez ne csak egy jogi kategoria maradjon, sziikséges az, hogy a tarsasag muszaki,
technikai feltételrendszere is feleljen meg az elvardsoknak. Kiilondsen indokolt a jo
felkésziiltség, hiszen csak megfeleld eréforrasok birtokaban vallalhato jo eséllyel a koncesszori
rendszerben az alvallalkozo6i pozicid, és csak hosszutava szerzOdés biztositja a tarsasag altal
felvett hitel visszafizetésének garancidjat.

Ezért kiilondsen fontos, hogy a tervezett sajat, valamint a gordiild beruhazasi tervben szerepld
fejlesztéseket maradéktalanul megvaldsithassuk. Ehhez mind a sajat, mind az erre a célra
elkiilonitett tarsulasi forras rendelkezésre all.

Tarsasagunk 2024. évtol kozbeszerzési tervet nem készit. A korabbi egyeztetések alapjan
megallapitotta, hogy a megvaltozott gazdasagi, finanszirozasi kornyezetben mar ipari-
kereskedelmi tevékenységet végez, in-house szerzédése megsziint, igy nem sorolhaté be a Kbt.

crer

figyelembevételével kialakitott beszerzési szabalyzata alapjan jar el.
2026. évi beruhazasi terv

Szolgaltatasi igazgatésag

Miihely akna perememelével - Kisvarda

Bokréta - utburkolat- elektromos aut6 tolté mellett
Bokréta - kiils6é parkolo athelyezése

Ko6zponti székhelyen 61t6z6 bovités, fekete-fehér 61t6z6 kialakitasa
Informatikai eszk6zok -hulladék udvarok

Miihely- akna hosszabitas

Bokréta szgk. Kapu megnyitasa, Ut és parkold kdvezése
Koranyi Hulladék udvar villamos halozat fejlesztés
Mobiltelefon késziilékek €s tartozékok beszerzése
Forgoszék beszerzés

Informatikai eszk6zok beszerzése

Klimaberendezések beszerzése

Haztartasi kis-€s nagygép beszerzés telephelyenként

Miiszaki igazgatosag
Homlokrakodé kanal (Faresin)
Teleszkopos rakodogep
Derékesuklos rakodogép Oros-Kv-Ne
Multi Blokk elemek beszerzése
Oldalfali split klima
60 tonnas hidmérleg telepitése Oros

Konténeres mérleghéz telepitése Oros
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Kozlekedési infrastruktura kiépitése a telepitend6é hidmérleghez és mérleghazhoz

Hulladékfogo kerités épitése MBH (6 méter magas, trapézlemez kerités) - Oros

Informatikai rendszer (internet kozvetitd rendszer) felgjitasa - Oros

Mobiltelefon késziilékek és tartozékok beszerzése

Forgoszék beszerzés

Informatikai eszk6zok beszerzése

Klimaberendezések beszerzése

Haztartasi kis-€s nagygép beszerzés telephelyenként
Kozponti igazgatas

Mobiltelefon késziilékek és tartozékok beszerzése

Forgoszék beszerzés

Informatikai eszkdzok beszerzése

Klimaberendezések beszerzése

Sator

Haztartasi kis-€s nagygép beszerzés telephelyenként
Beruhazasi terv (eFt-ban)

Megnevezés Ingatlanok Dﬁg:ﬁiﬁgﬁ:ﬁ i ber:fl%i);ezl;sek, Osszesen
felszerelések

Szolgaltatasi Igazgatosag 66 000 000 7 000 000 7 550 000 80 550 000
Miiszaki Igazgatosag 39 500 000 328 300 000 4900 000 372 700 000
Kozponti Igazgatdsag 0 0 4950 000 4 950 000
Osszesen 105 500 000 335300 000 17 400 000 458 200 000

GoOrdilé  beruhazasi terv keretében a lenti

tablazatban kimutatott beruhdzasokat és

nagyjavitasokat tervezziik elvégezni, vagy végeztetni a Tarsulastol bérelt eszkozokon. Ezek egy
része sajat beruhazas keretében, illetve kiilsd vallalkozas igénybevételével torténne meg,
melynek raforditasait a tarsulds felé tovabbszdmlazzuk. Ezen beruhazasi értéket a Tarsulas az
eszkozokre aktivalva nyilvantartasba veszi, és az éltala elszamolt értékcsokkenés aranyaban
érvényesiti felénk a bérleti dijakban. Ezaltal ezen beruhdzasok koltségei végsé soron
tarsasagunknal realizalodnak, a finanszirozasat viszont a tarsulés altal képzett potlasi alap teszi
lehetévé. A gordiilé beruhazas nagy részét a Tarsulas sajat beszerzési, kdzbeszerzési rendszerén
keresztiil 0nmaga szerzi be, majd aktivalast kovetden az értékcsokkenés felmeriilésekor

érvényesiti a bérleti dijban.
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Gordiilé beruhazasi terv

kozlekedésben résztvevokrol

Beruhazas
Telephely Beruhazis megnevezése Beruhazas miiszaki tartalma Beruhazas indokoltsaga koltsége
(netté HUF)
A lerakok MBH kezel6iben keletkez6
Nvireavhza masodlagos hulladékok deponiara torténd
yiegy > | NHK-rendszamos autok cseréje | felhordasara jelenleg hasznalt A lerakok MBH kezel6iben keletkez6 masodlagos hulladékok mérlegelése
Nagyecsed, s (1 . , . 480 000 000
e 6db gépjarmiivek elhasznalodtak. A feladat és felhordasa a deponiakra
Kisvarda i . s i
cllatasa érdekében hasznalt, illetve Uj
gépjarmiivek beszerzése.
Nyireavhaza A lerakok MBH kezel6iben jelenleg
yiegy > | Venieri rakoddgépek cseréje hasznalt rakoddgépek elhasznalodtak. A | A lerakok MBH kezel6iben keletkezé mésodlagos hulladékok mozgatasa,
Nagyecsed, PN i . . . . 280 000 000
et 4db feladat ellatasa érdekében 1j rakodogépek | felrakédsa a teherautokra
Kisvarda ;
beszerzése.
A hulladék tmbritését végzé BOMAG | 8¢p miszaki dokumenticioja alapjan a haszndlt kompaktorok lizemérdja
i g e s . -, . eléri a hajtomotor és az erdatviteli berendezések teljes felujitasara eldirt
Kisvara, kompaktor motor és erdatviteli kompaktor diesel motorjanak és . , . . p 2 .
, e, drr 1 . . lizemora korlatot. Annak érdekében, hogy a gép élettartamat 50 000 000
Nagyecsed berendezések feltjitasa erdatviteli berendezéseinek teljes . i . . "
vz meghosszabbitsuk és biztositott legyen a folyamatos iizemeltetés, felujitas
felujitasa ;
indokolt.
A lerako depdnian torténd hulladék kezeléshez sziikséges a kompaktor
alkalmazasa. A jelenleg hasznalt BOMAG kompaktorok miiszaki allapota
. . i A hulladék tomoritését végzo kompaktor | folyamatosan romlik, hasznalatuk csak az egyre siir(ibb és koltségesebb,
Nyiregyhdza, | kompaktor beszerzés 1 db beszerzése folyamatos szervizelés és javitas mellett biztosithato. Indokolt min egy db 220000 000
uj kompaktor beszerzése, mely azon a depdnian tud dolgozni, ahol a javitas
miatt nem tud feladatot ellatni a jelenleg ott dolgoz6 kompaktor.
A lerakok MBH kezeldiben keletkezd
Nyireevhaza masodlagos hulladékok depdnidra torténd
yiegy > | NHK-rendszdmos autdk cseréje | felhordasara jelenleg hasznalt A lerakok MBH kezel6iben keletkezé masodlagos hulladékok mérlegelése
Nagyecsed, AR 12 . . R 480 000 000
e 6db gépjarmiivek elhasznalodtak. A feladat és felhordéasa a deponidkra
Kisvarda I . e i
ellatasa érdekében hasznalt, illetve 0j
gépjarmitvek beszerzése.
. , Uj hulladék leraké depénia 10 ha alapteriiletii lerak6 depdnia e R AviAe b A
Nyiregyhdza || o akitisa engedélyeztetése, kialakitsa, kivitelezése | 012 1208 bOVités kiepitése 2500000 000
Tarsulas 37 db gépjarmi (NGG, LUH, Felépitmény fodarabjainak, alapgép Ezen gépjarmiivek atlagos terhelése 30.000 {izemora, indokolt a miiszaki 100 000 000
teriilete LZL rendszamosak) Alapgép és | primer biztonsagi berendezéseinek és iizembiztonsag mindennapos biztositasa
felépitmény felujitasa erdatviteli berendezéseinek feltjitasa
Nyiregyhaza, . K,O,mp..ak,t, Ful! H,D autds kamera nagy Esetleges kozuti kozlekedési balesetek koriilményeinek konnyebb
menetrogzitd kamera rendszer latoszogh optikaval, folyamatos P Sy A - ] a a . -
Nagyecsed, g - e . kivizsgalasa, biztositasi események igazolasa, hulladékgazdalkodasi 10 000 000
e kiépitéssel felvételkészitési lehetdséggel a kdzuti .. e oot Py T
Kisvarda kozszolgaltatas igénybevételének ellenérzése.
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Hulladékgytijt6 edény potlasa

Miianyag alapanyagu, EN 840-es

Tl |50 e e | vk g ool | s bt ey 10 sk 6t lhwniin | g g0 0
vegyes hulladék 1.000 db. beszerzése
S n s et Miianyag alapanyagu, EN 840-es
Tarsulas Hulladekg}:uj 9 Sty p(ztl?sa szabvanynak megfeleld, két kerékkel A gylijtéshez biztositott hulladékgyiijté edények 5 év alatt elhasznalodnak.
N 120 l-es sziirke/fekete szinii- , a a1 o oy L o) , o o 46 000 000
teriilete veaves hulladék 5.000 db ellatott hasab alaku gytjtéedény A gylijtés folytonossaganak biztositasa érdekében potlasuk sziikséges
d ) ) beszerzése
s aesla Milanyag alapanyagu, EN 840-es
Tarsulas sl e,d cnyp I szabvanynak megfeleld, két kerékkel A gylijtéshez biztositott hulladékgytijté edények 5 év alatt elhasznalodnak.
N 120 l-es barna szinii- z6ld . . o moan an i . v g iy —— 46 000 000
teriilete hulladék 5.000 db ellatott hasab alaka gytijtéedény A gylijtés folytonossaganak biztositasa érdekében potlasuk sziikséges
) ) beszerzése
e TSR i} oy Miianyag alapanyagu, EN 840-es
Tarsulas Hulladekgyuﬁo ,edenY ?otlasa szabvanynak megfeleld, két kerékkel A gylijtéshez biztositott hulladékgyiijté edények 5 év alatt elhasznalodnak.
N 240 l-es sarga/kék szinii- . , PPy o P Lo A s " 71 000 000
teriilete clkiilnitett hulladék 5.000 db ellatott hasab alaku gytijtéedény A gylijtés folytonossaganak biztositasa érdekében potlasuk sziikséges
) beszerzése
Mianyag alapanyagi, EN 840-es
Tarsulas Hulladékgyiijt6é edény potlasa szabvanynak megfelel6, négy kerékkel A gylijtéshez biztositott hulladékgytijté edények 5 év alatt elhasznalodnak. 62 500 000
teriilete 1100 I-es zold szinii 500 db. ellatott billenéfedeles gytijtdedény A gylijtés folytonossaganak biztositasa érdekében potlasuk sziikséges
beszerzése
B e e PR )R oy Miianyag alapanyagu, EN 840-es
Tarsulas illu llailekgy'u]to lffllfny'pcztlasa szabvanynak megfeleld, négy kerékkel A gylijtéshez biztositott hulladékgyiijté edények 5 év alatt elhasznalodnak. 5
teriilete 113?" s Saflg‘ﬁ k500 ellatott billendfedeles gytijtdedény A gylijtés folytonossaganak biztositasa érdekében pétlasuk sziikséges AL
elkiilonitett hulladék 500 db. beszerzése
Szerkezeti vizsgalat, tartalytisztitas, Az 1/2016. (I. 5.) NGM rendelet a veszélyes folyadékok vagy olvadékok
, . tomorségi vizsgalat, tlizvédelmi vizsgalat, | tarolotartalyainak, tarolo-létesitményeinek miiszaki biztonsagi
Nyiregyhaza, | .. VYR Ty Bt AP A S .. IS B LT - o ] g
Nagyecsed lizemanyag 'Eolto kut tisztitas, e{mtesvedelm.l felulv.lzsgalat, . kovetelmenyelrol., hatOSF:igl feliigyeletérol - eldirasa szerint a tartalyokat 10 10 000 000
Kisvarda " | kalibralas, villamvédelem villamvédelmi feliilvizsgalat, kiméro évente kotelezd tisztitani. A tartalyok iizemszer(i hasznalat esetén is
berendezés és tartaly szintmér6 feltjitasa, | szennyezddnek a paralecsapodas, mechanikai szennyezok és kémiai
kalibrélasa. reakciok hatasara
DOPPSTADT és TERMINATOR 06rl6-
Nyiregyhaza, . i oz apritd gép aprito- és tépokéseinek (30 db) | Ezen fédarabok cserje 5000 tizemorankként esedékes. A munka
Nagyecsed, ?gﬁig‘;]adekkezele“ gepsorok | . oréie. valamint az az 6r1d és a dobrosta | elvégzésével lehet biztositani az eléirt folyamatos hulladékkezelési 80 000 000
Kisvarda J behordodszalagjainak és gorgdinek technologiat, és a gépek élettartamat tudjuk novelni.
feltjitasa, cseréje
A meglévo berendezések felhasznalasaval
Uj valogato utvonal elkészitése. A 2D és A megvaltozott szelektiven gyiijtott hulladék dsszetétel és a kivalogatando
Nvireavhéza automata szelektivhulladék 3D feldolgozasi aganak egymassal torténd | haszonanyag elvarasok miatt sziikséges a valogatosor atalakitasa. Az 150 000 000
yiregy valogatdsor atalakitasa felcserélésével, hozzajutunk az adott agban | atalakitassal a feldolgozas keresztmetszete novekszik, igy a betaplalhatod
rendelkezésre allo kapacitashoz és az eldirt | anyagmennyiség is novekedni fog.
valogatasi frakcidoszamhoz.
4177 000 000
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8. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

2026-ban célunk, hogy biztositani tudjuk Tarsasagunk alapszolgéltatasanak magasabb szintii
ellatasat a human erdforras oldalarol is. Feladatunk tovabbra is, hogy a megfelel6 mindségben
dolgoz6é munkatarsainkat megtartsuk, a korabban feltérképezett l1étszdmhidnyos szakmakat
feltoltsiik megfeleld6 munkavallalokkal, az elkévetkezé6 néhany évben nyugdijba vonuld
munkatarsaink helyett megtaldljuk a megfelel6 munkavallalokat, valamint a ,hdzon beliili”
dolgozok szakmai tudasat képzésekkel noveljiik.

A létszamgazdalkodas teriiletén az elkovetkez0 évek nagy feladata, hogy a ,kioregedd”
munkavallalokat megfelel6 szakmai tudassal rendelkezé fiatalokkal tudjuk podtolni. A
rendelkezésre 4ll6 adatok szerint az elottiink allo évben 15 f6 munkavallalé megy nyugdijba! A
15 f6bol 5 16 szellemi foglalkozast, 10 f6 fizikai, gépjarmiivezetd, gépkezeld, autdszereld,
valamint segédmunkas szakmakbol keriilnek ki.

Tovabbi feladataink kozé tartozik a technoldgiai fejlesztések okan keletkezett 1) munkahelyek
feltoltése, valamint a Korforgasos Gazdasagi modell gyakorlati alkalmazédsa, a
Hulladékgazdalkodési rendszer orszagos atalakitdsaban vald kdzremiikddeés.

Céljaink elérése érdekében kiils6 munkaerd felvételével terveziink a nyiregyhazi, kisvardai és
nagyecsedi telephelyeinken foleg a fent megnevezett szakmakban.

A Tarsasag tervezett Iétszama és bérkoltsége
Bértomeg

Sajat dolgozok Fizikai Szellemi Osszesen (e Ft)
Teljes munkaidds foglalkozast

- Sajat dolgozok 411,76 106,15 517,91 4 765 814
Részmunkaidds

- Sajat dolgozok 0,00 2,33 2,33 15 481

- KC foglalkoztatottak 2,00 0,00 2,00 0
AKI (FEB) 0,00 6,00 6,00 7 440
Osszesen: 413,76 114,48 528,24 4788 735




2025. T™M 2026. TM | 2025. RM
Szervezeti egység 1-12 havi 1-12 havi |1 -12 havi
TERV TERV TERV
létszam létszam létszam
KOZPONTI TELEPHELY (Bokréta u. 22)
Ugyvezetd, Cégvezetd szellemi 2,00 2,00
Ugyvitel és Titkarsag szellemi 7,00 6,58
Informatika, kiberbiztonsag szellemi 1,00 1,00
PR; Marketing szellemi 0,00 0,92 1,00
WT csoport szellemi 3,00
Kornyezetvédelem; engedélyezés szellemi 1,00 1,00
Belsé6 ellenérzés szellemi 1,00
Miiszaki ellenérzés szellemi 3,00 3,00
fizikai 1,00 0,50
Ugyvezeté kozvetlen: szellemi 14,00 18,50 1,00
fizikai 1,00 0,50 0,00
Gazdasagi igazgatosag
Iranyitas; Pénziigy, Szamvitel, Kovet. Kez*., WT ssellemi 1267 1,00
csoport
Iranyitas, Kontrolling, Szamlazas, Szamvitel és )
L szellemi 13,67
pénziigy
Kontrolling*; Belsd ellendrzés szellemi 1,00
Humanerdéforras gazdalkodas
Irfmy,l'tés; HR; Bér, TB, Munkaiigy; Munka és szebermi 6,59
Tiizvédelem
Jogi igazgatas
Ifényl’tés; Beszerzés és iizemeltetés; szellemi 26,26 2363
Ugyfélszolgalat
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 1,00 0,50 0,00
szellemi 65,72 62,39 3,00
SZOLGALTATASI IGAZGATOSAG:
Iranyitis; Nyiregyhazi kozszolgaltatas, Szolgaltat. |fiixai 151,77 14525
Ell.,
Konténeres szillitas, Ertékesités szellemi 12,00 12,00
Kisvarda kozszolgaltatas fizikai 80,83 80,00
szellemi 3,00 3,00
Kisvarda konténeres szallitas fizikai 2,00 2,00
Nagyecsed kozszolgaltatas fizikai 64,13 61,84
szellemi 4,00 4,00
Nagyecsed konténeres szallitas fizikai 2,00 1,00
Jarmiijavit6 iizem Nyiregyhiza fizikai 29,68 30,00
szellemi 1,00 1,00 1,00
Kisvarda miiszaki allomas fizikai 6,00 6,00
Nagyecsed miiszaki adllomas fizikai 6,00 6,00
Nyiregyhaza Kozponti raktar fizikai 2,00 2,00
szellemi 1,00 1,00
SZOLGALTATASI IGAGATOSAG OSSZESEN: [fizikai 344,41 334,09 0,00
szellemi 21,00 21,00 1,00
MUSZAKI IGAGATOSAG:
Iranyitas; Nyiregyhazi hull.kez. iiz., Vegyes fizikai 47,96 4167
hull.kez.,
Meérleghaz*, Szelektiv valogato*, MBH*,
Komposztdlé*, Leraké* szellemi 11,84 12,25
Kisvarda hulladékkezelé iizem+Atraké fizikai 11,00 11,75
Meérleghaz*, MBH*, Komposztilo*, Lerako*,
Atrako* szellemi 3,00 3,75
Nagyecsed hulladékkezel6 iizem fizikai 9,75 10,75
Meérleghaz*, MBH*, Komposztilo*, Lerako* szellemi 3,00 4,34
MUSZAKI IGAGATOSAG OSSZESEN: fizikai 68,71 64,17 0,00
szellemi 17,84 20,34 0,00

Uzleti Terv 2026

2026. RM
1-12 havi
TERV
létszam

0,25

0,00

0,00
0,00
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2025. T™M 2026. TM | 2025. RM
Szervezeti egység 1#;:3“ . L%é:SVi ! '.?é;\jw
létszam létszam létszam

SZEMELYES UGYFELSZOLGALAT KORANYIF. U 3.
Ugyfélszolgalat szellemi 271 1,25
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 2,71. 125
SZEMELYES UGYFELSZOLGALAT Kisvirda
Ugyfélszolgalat szellemi 1,17
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi . 117
HULLADEKUDVAR Nyiregyhiza (Kordnyi F. u. 3.)
Hulladékudvar fizikai 5,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai . 5,00
HULLADEKUDVAR Nyiregyhiza (KEREK u. 1.)
Hulladékudvar fizikai 6,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai . 6,00
HULLADEKUDVAR Mitészalka ()
Hulladékudvar fizikai 2,00 2,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 2,00. 2,00 0,00

ESZAK-ALFOLDI KORNYEZETGAZDALKODASI NONPROFIT KFT OSSZESEN:

fizikai

411,76

szellemi

106,15

Osszesen

427,12
109,27
536,39

517,91

Uzleti Terv 2026

2026. RM
1-12 havi
TERV
létszam

3
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9. PENZUGYIES TOKESZUKSEGLETI TERVEK

9.1 Bevételek tervezése

9.1.1 Arbevétel

9.111  Szolgadltatasi Igazgatosag
Srsz. Bevételi sor Bevétel eredete Elszamolas alapja
TAPPE Kft.-vel és az NHSZ Vegyes és elkiilonitetten
Vegyes gyijtés, Zounok Zrt.-vel, mint gyijtott hulladék mennyisége
1. | Elkiilonitett gytijtés | Régiokoordinatorokkal kotott | (tonna) és az anyagfajtakként
régionként Régidkoordinatori biztositott fajlagos
Kozremiikodoi Szerzédés szolgaltatasi dij (Ft/tonna)
Hulladék udvarokbol
e TAPPE Kft.-vel kotott (etesitmeényekbol) hulladek
Létesitmények .y N kezeld l1étesitménybe torténd
2. Régiokoordinatori

kozotti szallitas

Kozremiikodoi Szerzodés

szallitott mennyiség (tonna)
és a relacionkénti
szolgéltatasi dij (Ft/tonna)

3. Intézményi gyijtés

MOHU Zrt.-vel kotott gytijtési
szerzOdés

Gytjtott hulladék
mennyisége (tonna) €s a
biztositott fajlagos
szolgéaltatési dij (Ft/tonna)

MOHU Zrt.-vel kotott

UHTK nyitvatartasa (6ra) és

hulladékok gytijtése)

4. Szemléletformalas létesitmény u”ze’meltetem a szolgaltatas dija (Ft/ora)
szerzodés
. MOHU Zrt.-vel kotott Hulladék udvarok
Hulladékudvar et b e 5t (o . DRI
S. iizemeltetés létesitmény lizemeltetési nyitvatartasa (ora) és a
szerzOdés szolgaltatas dija (Ft/ora)
Ipari hulladek Tarsasagunk sajat nevében
6 gylijtés gylijtési végzett gylijtési feladatok (nem Hulladék keletkezésének
' divizionkkeént koncesszios korbe tartozo helyszine (Ft/km, Ft/ forduld)

7. | Gyljtéedény bérlet

Tarsasagunk tulajdondban 1évo
edények bérbeadasa

Bérbe adott gytijtéedény db
szam és az alkalmazott
bérleti dij (Ft/db/hd)

8. Raktari értékesités

Raktarbol értékesitett
gyljtéedények

Ertékesitett gyiijtéedény db
szama és az értékesitési ar

(Ft/db)

A kozszolgaltatas keretében végzett szolgéltatas arbevétele az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat  ellatdsara  kotelezett — Koncesszios — Tarsasag  altal  kijelolt TAPPE
Hulladékgazdalkodasi, Koztisztasagi, Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasaggal és az NHSZ
Zounok Zrt.-vel, mint Régiokoordinatorokkal kotott Régiokoordinatori Kozremiikodoi
Szerz6désekbdl adodik.
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Figyelembe véve, hogy a Koncesszios Tarsasag a gyljtési feladatokat — a wvallalt
kotelezettségeinek megfeleléen — elvalasztja a hulladékkezelési feladatoktol, a tervezett
kozszolgaltatas keretében végzett szolgéltatas bevétele kizarolag a gyujtésért varhatod dijat
tartalmazza.

A vegyes hulladék gylijtésénél a TAPPE Kft-vel az el6z6 évi dijjal azonos, az NHSZ Zounok
Kft.-vel az el6z6 évi dijhoz képest alacsonyabb egységaron tudtunk szerzédést kotni. Ebbol
adoddan a Tisza régioban keletkezd vegyes hulladék gylijtés arbevételét az elézd évben
realizalodott bevétellel, az EM régid vegyes gytijtés bevételét a 2025. évi tény bevétel alatt
tervezziik.

Az elkiilonitett gyiijtésnél a csomagolasi (papir, mlianyag, fém és tarsitott italcsomagolas)
hulladékokért fizetett egységar nem valtozott, jelentés mennyiségi valtozas nem varhatd. A két
tényez0 egyiitt az el6z0 évvel azonos varhatdan bevételt eredményez.

A létesitmények kozotti szallitasnal jelentés mennyiségi csokkenés varhato (végpontmodositas
tortént a MOHU utasitasa alapjan), ebbdl adéddan eldzo évet jelentdsen alul teljesitd bevétellel
terveziink.

Az intézményi gyljtés bevétele a MOHU MOL Zrt.-vel a papir hulladékok szallitasara és
kezelésére kotott szerz8dés és a MOHU MOL Zrt szerzddott partnerével a miianyag hulladékok
szallitasara kotott szerzOdés alapjan realizalodik. A mennyiségekre kozvetlen rahatasunk nincs,
mivel a jogszabalyi valtozasbol adddoan sajat néven nincs lehetdség a kiterjesztett gyartoi
felelosségi (EPR extended producers responsibility) korbe sorolt csomagolasi hulladékok
gylijtésére. A MOHU-val kotott szerzédésiinkben szerepld egységar csokkent. A szolgaltatas
varhaté6 mennyiségét az eldz6 évi mennyiséggel azonosan varjuk. Az egységar csokkenésbol
adddodan bevétel csokkenés varhato.

Az ipari hulladék gylijtés arbevétele a Tarsasagunk sajat nevében végzett gyiijtési feladatok (nem
koncesszios korbe tartozo hulladékok gylijtése) arbevételének Osszessége. A 2026. évben
alkalmazott dijemelés mértékével varhato az éves arbevétel novekedés.

A raktari értékesités arbevételét a varhatd értékesitési arak novekedése és 2025. évi bazis
értékesitett mennyiség alapjan allapitottuk meg.

Tarsasagunk tulajdonaban 1év6 edények bérbeadasabol szarmazo arbevétel tervezésénél az el6z6
1ddszak bevételét vettiik alapul. A piaci viszonyokat figyelembe véve gylijtéedény bérleti dij
novekedésével nem szamolhatunk.

2026. évben is a hulladékudvarok és az UHTK, mint létesitmények iizemeltetéséért a
Koncesszids Tarsasag altal fizetett oradijak €s a nyitvatartasi id6 figyelembevételével szamitott
bevétel. A nyitvatartast az el6z0 évhez képest csokkentett 6raszammal irta el €s kotdtte meg
Tarsasagunkkal a MOHU. 56 és 54 ora/hét nyitva tartas helyett 48 ora nyitvatartast engedélyez,
mely atlagosan 15 %-kal csokkentett 6raszamu nyitva tartds. A fizetett dijak bevétele egy
telephelyen (Matészalka) jelentdsen csokkent. Az 6éraszdmok ¢€s a dij csokkenésébdl adodoan a
2025. évi bevétel 22 %-os csokkenésével terveziink.

Hulladék szallitds egyéb arbevétele a Tarsulas eszkozein végzett beruhazasok tovabb
szdmlazasabol varhatd bevételt foglalja magéaba.
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Nonprofit Korlatolt Felelésségu Tarsasag Uzleti Terv 2026

Szolgaltatasi Igazgatosag tervezett bevételeinek megoszlasa:

GYUJTES

5.55%

M Vegyes hulladék
 Elkiilonitett hulladék
MLKSZ

M [ntézményi gyiijtés
4 Hulladékudvar
m UHTK

20.06%)

4 Egyéb
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9.1.1.2  Miiszaki Igazgatésdg

Az igazgatdsdg terv szerinti arbevételének legnagyobb része a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel megkotott aldbbi  hulladékkezelési, artalmatlanitasi  €s
rendelkezésre allasi alvallalkozoi szerzodések teljesitésébdl tevodik dssze.

Srsz. | Szerzédés megnevezése Elszamolas alapja
1. . L A mechanikai-biologiai hulladékkezelében (MBH) kezelt
Hulladéklerakas ¢és . ot g e, .
. o egyéb telepiilési/kommunalis és lom hulladek
lerakast megel6z6 N s 100
S mennyisége és a szolgaltatasi dij (tonna x Ft/tonna).
mechanikai bioldgiai . s s ; . ,
. . A lerako depodnian artalmatlanitott és hasznositott
hulladékkezelés . L, Temeso A0 emid o
hulladék mennyisége €s a szolgaltatasi dij, a szolgaltatasi
dij a MEKH altal meghatarozott hatdsagi ar

(tonna x Ft/tonna).

(Lerako-artalmatlanitas
¢s MBH {lizemeltetés)

2. Bioldgiailag lebomlo A komposztalt, biologiailag lebomld, névényi eredetii
hulladék kezelése hulladék mennyisége €s a szolgaltatasi dij
(Komposztalas) (tonna x Ft/tonna).
3. A valogatémi technologiai sorara feladott lakossagi PMF

szelektiv hulladék és az ebbdl kivalogatott balazott
haszonanyag mennyisége €s a szolgaltatasi dij (tonna x
Ft/tonna).

ctesitmeny uzemeltetes A megtisztitott iiveg csomagolasi hulladék mennyisége

(Yalogatorpu (Ft/tonna), illetve a megtisztitott liveg szallitojarmiire
iizemeltetés) . . C st 0
torténod rakodasanak mennyisége és a szolgaltatasi dij
(tonna x Ft/tonna).
A kezeltelen PMF szelektiv hulladék attarolasra torténd
rakodasanak mennyisége (tonna x Ft/tonna).
4. Intezr’nenylr szolgaltatds Vilogatott €s balazott papirhulladék mennyisége és a
(gazdalkodo szervezetek s A0
, " . szolgaltatasi dij (tonna x Ft/tonna).
papir hulladékanak
kezelése)
S. Az atraké technoldgidjabol kikeriilt szelektiv hulladék
Atrako lizemeltetés mennyisége €s a szolgaltatasi dij

(tonna x Ft/tonna).

6. DRS hulladékok atvétele
(PET mtianyag,
aluminium/vas fém és
iiveg visszavaltasi
rendszerbdl szarmazo

Havi rendelkezésre allas havi atalanydija (Ft/honap),
illetve az atvett DRS hulladék mennyisége és a
szolgaltatasi dij (tonna x Ft/tonna).

hulladékok atvétele)
7. A vélogatomii technologiai sorardl lekertiild,
Létesitmények kozotti hasznositasra alkalmatlan, artalmatlanitasra szallitott
szallitas hulladék mennyisége €s a szolgaltatési dij

(tonna x Ft/tonna).

Az igazgatosag egyeb arbevétele a koncesszios koron kiviil es6 egyéb ipari, inert és bioldgiailag
lebomlé hulladékok artalmatlanitdsdbol, hasznositasdbol, kezelésébdl és komposzt termék
értékesitésbodl szdrmazik.
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Az igazgatdsag arbevétel tervének alappillérét a 2026. évre aktualizalt koncesszids €s azon kiviili
szerzOdések szolgaltatasi dija és a 2025. évben kezelt hulladék mennyisége szolgaltatta,
figyelembe véve a dij és szerzddéses feltételek, illetve a kezelésre/artalmatlanitasra atadott
hulladékok varhatd6 mennyiségi valtozasat.

A Koncesszor részérdl egyoldalu, arbevételt negativan befolyasold dontések sziilettek az
alvallalkoz6i szerzédések tekintetében, egyrészrdl megsziintette az automata valogatomi
technoldgiai sorara feladott, a betétdijas visszavaltasi rendszerbdl (DRS) szarmazo6 hulladékok
valogatasat, masrészrol csokkentette a szolgaltatasi dijat az MBH {izem, a lakossagi
szelektivhulladék valogatomii, az atrakoé lizem, a komposztalo €s az intézményi hulladékkezelés
tekintetében. Ezen feliil irrealis kovetelményeket tdmaszt a valogatomiiben kezelt lakossagi
szelektiv hulladék mindségére, a levalogatando frakciok szamara, mely koltséges feldolgozas
mellett, feldolgozasi kapacitas és arbevétel csokkenést eredményez.

Miszaki Igazgatdsag tervezett bevételeinek megoszlasa:

Egyéb koncesszion KEZELES T —
kiviili Létesitmény
15.91% tizemeltetés
: valogatémii
Létesitmények | T 16,43%
kozotti szallitas y
= \
DRS - ' ~
2,29%
Intézményi kezelés -
1,83%
Komposztalas -
3,18%
Artalmatlanitas,
kezelés
60,08%

9.1.1.3  Kozponti Igazgatds

Itt tervezziik az Ugyfélszolgalat miikddtetéséért a Régiokoordinatortol iigyfélre megszabott
dijazasat, a PR tevékenység arbevételét, tovabba az egyes eszk6zok bérbeadésat, a kisebb
kozvetitett szolgaltatasok tovabb szamlazasat.

A koncesszori rendszerben a régidkoordinatori szerzédésekben az iigyfélszolgalati tevékenység
kiilon dijazassal ellentételezett feladat, igy a régidkoordinatori kézremiikoddi dijak bevételei
kozott kiilon szerepel ennek Osszege. Az ligyfélszolgalati dij mértékére nem volt rdhatasunk, azt
a régiokoordindtorok hatdroztdk meg szdmunkra, ¢és az Osszege régiokoordinatori
szerzOdésenként kiilonbozik. Az elszdmolas alapja a nyilvantartott ligyfélszam. Az ligyfélszam-
adatokat MOHU HUSZAR szamlazé rendszerének ,,VEV LISTA” riport adatai adjak havi
rendszerességgel. Az lizleti tervben a tavalyi év adatait vettiik alapul a bevétel meghatarozasanal.
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Tervezéskor valtozatlan szolgaltatasi tertilettel és az 0 szerzddéses arral szamoltunk.

FOBB TEVEKENYSEGEK ARBEVETELE
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M MOHU METAPPE MW NHSZ uEgyéb

9.1.1.4  Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozott szerepel tobbek kozott a visszairt értékvesztés Osszege, valamint a
behajtassal kapcsolatosan megtéritett dsszegek. Tovabba a beruhdzédsok halasztott bevételbdl
feloldani tervezett 6sszegei.

9.1.1.5  Pénziigyi bevételek

Ezen a soron az egyéb kamatjellegii bevételeket, valamint a devizaban kiallitott kovetelések és
kotelezettségek pozitiv jellegli arfolyam kiilonbozetét terveztiik.
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Bevételek (e Ft-ban)

Agazat 2025. terv 2\/%2;'&%' 2026 terv Inds:r\t/erv/ ”:I%?r(];ig\//

Szolgaltatasi Igazgatdsag

Vegyes gylijtés Tisza régio 3137106 3040825| 3040291 96,91% 99,98%
Elkiilonitett gytijtés Tisza régio 1627930 1569924 1569924 96,44% 100,00%
Vegyes gylijtés EM régid 236 335 216 830 208 734 88,32% 96,27%
Elkiilonitett gy(ijtés EM régid 49 232 64 025 64025| 130,05%|  100,00%
Létesitmények kozotti szallitas 93522 254 551 161 140 172,30% 63,30%
Intézményi gylijtés 104 445 95 089 88 760 84,98% 93,34%
Szemléletformalas (UHTK) 15 647 15613 15613 99,78% 100,00%
Hulladékudvar tizemeltetés 207 195 206 179 162 464 78,41% 78,80%
Nyiregyhéaza ipari hulladék gy(ijtés 116 859 81818 90 000 77,02%|  110,00%
Kisvarda ipari hulladék gytijtés 57 089 60 470 66 517 116,51% 110,00%
Nagyecsed ipari hulladék gytijtés 37127 33483 36 831 99,20% 110,00%
Gylijtéedényzet bérlet 35185 33913 34 000 96,63% 100,26%
Raktari értékesités 45000 53 201 45 000 100,00% 84,58%
Hulladékszallitas egyéb arbevétele 40000 4791 40 000 100,00% 834,90%
Osszesen 5802672 5730712 5623299 96,91% 98,13%
Miiszaki Igazgatésag

Nyiregyhazi leraké artalmatlanitas 1453863| 1175187 1255807 86,38% 106,86%
Kisvardai leraké artalmatlanitas 824 821 813 319 858 489 104,08% 105,55%
Nagyecsedi leraké artalmatlanitas 736 708 712 002 749 040 101,67% 105,20%
Atrakoé lizemeltetés 71 568 65774 64 195 89,70% 97,60%
MBH (izemeltetés 1530550 1486685 1326438 86,66% 89,22%
Komposztalas 224 217 205 175 200 307 89,34% 97,63%
DRS rendszer tizemeltetés 133 600 144 002 144 000 107,78% 100,00%
Intézményi hulladékkezelés 133 696 122 982 115 388 86,31% 93,83%
Létesitmények kozotti szallitas 28 164 5352 18 110 64,30% 338,38%
Eldkezelés inert hulladék 183290 178 651 200 089 109,17% 112,00%
Egyéb elokezelés 81126 119 416 133 747 164,86% 112,00%
Valogatomi 1863 497 1837 166 1034 908 55,54% 56,33%
Egyéb arbevétel 100 000 131 481 200 000 200,00% 152,11%
Osszesen: 7365100 6997192 6300517 85,55% 90,04%
Hulladék szallitas, kezelés dsszesen | 13 167 772 | 12727904 | 11923 816 90,55% 93,68%
Kozponti Igazgatés

Ugyfélszolgalat 231 825 231 603 231 952 100,05% 100,15%
Egyéb arbevétel 10 500 9592 15 000 142,86% 156,38%
Osszesen 242 325 241 195 246 952 101,91% 102,39%
Arbevétel 6sszesen 13410097 | 12969099 | 12170768 90,76% 93,84%
Egyéb bevétel 190 000 126 301 100 000 52,63% 79,18%
Pénzugyi bevétel 290 000 294 864 200 000 68,97% 67,83%
Bevétel dsszesen 13890097 | 13390264 | 12470768 89,78% 93,13%
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9.2 Koltségek és raforditasok terve

9.2.1 Anyagjellegii koltségek és raforditasok

Koltségeink tervezésénél az el6z6 évhez hasonld mértékii és Osszetételii elemeket vettiink
figyelembe, tovabbd a mar megkotott szerzddések éves Osszegével terveztiink a megfeleld
koltségsorokon. A terv készitésekor egy fegyelmezett, takarékos gazdalkodéassal szamolva a
varhat6 inflaciés varakozasok alatt terveztiink.

- Javitasi és fenntartasi anyagok, eszkozok

Legjelentdsebb tétele a gépjarmiivek javitdsi anyagkoltségébdl tevodik Ossze. Ezen
koltségiink fokozatosan tovabb novekedhet a géppark folyamatos javitdsa, karbantartasa
miatt. Az alkatrészek jelentds része kiilfoldrdl szarmazik, melyet az euro arfolyamvaltozasa
kedvezétleniil befolyasolhat. Elvart a MOHU részérdl, hogy eszkozeink folyamatos
karbantartdsa megfelel6 legyen, melyhez a felhasznalt javitasi anyagok koltségeink
novekedése varhatd. Figyelembe vettiilk gépparkunk magas atlagos életkora miatti jelentOs
javitasi anyag beszerzéseit.

- Uzemanyag, kenbanyag:
Feladataink kisebb mértékii boviilése varhato, igy az el6z6 év felhasznalasi mennyiségét
ezzel novelve és egy atlagos lizemanyag ar novekedéssel szamoltunk. Bizunk benne, hogy
az Osszeg év végéig tarthato lesz.

- Munka-, védéruha, véddital:
Tarsasagunk arculatdhoz illeszkedd munkaruhdink beszerzését palyaztatas utjan
teljesitettiik. Személyre szabottan készittetjiik a munkaruhat, valamint racionalizaljuk az
egyéni véddfelszerelések, eszkdzok hasznalatat.

- Energia (viz, gaz, villamos):
A villamos energia felhasznaldsunkat a 2026 évi varhato fogyasztasok figyelembevételével
terveztiik. A valogatocsarnok nagymértékii kihasznaltsaga magas energiafelhasznalassal jar,
mely mar el6z6 években is jelentkezett. Az energia ara mar el6z6 évben megemelkedett
arakkal lett tervezve.

- Szallitasi koltség:
Ezen koltséget olyan specialis kozati szallitasok teszik ki, amelyet Tarsasagunk nem tud
elvégezni.

- Berleti dijak:

A tervezett Osszeg dontd része a Tarsuldstol bérelt rendszerelemekhez kapcsolodik. Ezek a
koltségek jelentdsen nem csokkenthetdk, mivel a végrehajtott feljitasokat atszdmlazva a
Tarsulas az elszdmolt értékcsokkenés aranyaban érvényesit felénk. Raadasul a potlasként
tovabbszamlazott dijakat az eszkdzokre aktivalva koltségiiket érvényesitik a bérleti dijban,
ezzel novekedést okozva. A kordbban leirt jarmiivek piaci alapon torténd értékelés szerinti
dijmeghatarozésa, tovabba a bérleti dijakban érvényesitendd rekultivacids dijak piaci értékre
valo atszdmitasa, tovabba az lizembe 1€p06 1 1étesitmények bérleti dija.
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- Postai szolgaltatas:
Postai szolgaltatas tervezése a bazis év mennyiségi adatainak figyelembevételével késziilt.
A tajékoztatok, egyenlegkdzlok, felszolito levelek kikiildése kisebb ndvekedést eredményez.

- Telefonszolgaltatas:
A meglévo szerzddések figyelembevételével terveztiik a telefon és internet szolgaltatas dijat.
Tervezése minimalis emelkedéssel késziilt.

- Karbantartas, javitas:
Ezen a soron kimutatott terv értékek az atalakuld rendszert tiikrozik. Telephelyeinken
kialakitottuk a kisebb javitasok elvégzéséhez alkalmas miiszaki allomésokat. Viszont a
gépparkunk jelentds része mar eloregedett igy a specidlis, kizardlag szervizben végezhetd
kiilso javitasokat, illetve az allagmegdvas miatti karbantartasokat is el kell végezni rajtuk,
melyek koltségét tartalmazza ez a sor. Szerzédéseinknek megfelelden 2025. évben Is jelentds
tobblet karbantartasi eldirdsnak kell megfelelniink.

- Hulladékkezeléssel kapcsolatos koltségek:
A koltség meghatarozo része a valogatomiiben eldkezelt, koncesszidbol szarmazo lakossagi
eredetli és az intézményi szelektiv hulladék kézivalogatasabol adodo vallalkozéi dij. A
kezelésre atvett, valogatott hulladék mennyiségének és a mindségi elvaradsanak valtozasaval
aranyosan valtozik a koltség.
A Koncesszor a levalogatand6 haszonanyag frakciok szamat 130 %-kal megndvelte, tovabba
szigoritotta a haszonanyagok és a valogatdsi maradvany mindségi hatarértékét, a tervezésnél
figyelembe vettiik ezen feltételek teljesitésének kotelezettségét.
A vélogatomii bevételénél emlitettiik, hogy a Koncesszor megsziintette az automata
valogatomili technoldgiai sorara feladott, a betétdijas visszavaltasi rendszerbdl (DRS)
szarmazo hulladék vélogatasat, ez a ,tiszta”, homogén hulladék kevés kézivalogatast
igényelt, ezért minimdalis —bevételinket annal nagyobb- mértékben befolyasolja a
hulladékkezeléssel kapcsolatos koltséget.

- Orzés, védelem:
Az  Orzés-védelem  koltségét a jelenlegi  szerzddésiink inflacidos  ndvekedés
figyelembevételével kalkulaltuk. A kozponti telephelyen év kozben tavfeliigylelet
bevezetését tervezziik a napkdzbeni portaszolgalat fenntartasa mellett. gy varhato ezen a
soron csokkenés a teljes kiépitést kdovetden.

- FEgyéb igénybe vett Szolgaltatds:
A szolgaltatdsok egyrészt célgépjarmiivek miatt fizetendd Utdij Osszege, masrészt
konyvvizsgaloi dij, oktatas, szoftveriizemeltetés, szakértdi dijak koltségeiként meriilnek fel.
Tovabba a csurgalékviztisztitd berendezés igénybevételének koltségét komplex lizemeltetési
szerzOdés alapjan.

- Biztositasi dijak:
A gépjarmiivek feleldsségbiztositasi-, egyes jarmiivek casco-, illetve hulladékgazdalkodasi
elemek nélkiili vagyonbiztositas koltségeit tervezziik ezen a soron. A hulladékgazdalkodasi
vagyonelemekre ugyanis orszagos szinten nem kivannak a biztositok szerzédést kotni.

- FEladott aruk beszerzesi értéke:

Ezen a soron a hulladékgazdalkodas igénybevételéhez sziikséges eladott gylijtd eszkozok,
zsakok, illetve konténerek beszerzési koltsége szerepel.
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- Kozvetitett szolgaltatasok értéke:
Foként a bérbe adott ingatlanokhoz kapcsolddo koziizemi dijak tovabbszamlazasat, tovabba
a Tarsulés felé kiszamlazott potlasi koltségek egy részét tartalmazza.

Anyagjellegii raforditasok e Ft-ban
2025. évi Index terv/ Index
Megnevezés 2025. terv vérh.atc') 2026 terv terv terv/
varhatd
Javitasi és fenntartasi anyag, eszkdz 469 853 347 721 350 000 74,49% | 100,66%
Uzemanyag 744 000 649 577 650 000 87,37%| 100,07%
Munkavédelmi koltségek 47 000 42 460 45 000 95,74% | 105,98%
Energia (viz, gaz, villamos) 140 000 123 730 130 000 92,86% | 105,07%
Nyomtatvany, irodaszer 6 500 4 856 5000 76,92% | 102,97%
Egyéb anyagkéltség 20 000 28 961 21 000 105,00% | 72,51%
»A” Anyagkoltség dsszesen 1427 353| 1197 305| 1201000 84,14% | 100,31%
Bérleti dijak 2896600 2440186| 2 150000 74,22% 88,11%
Szallitasi koltség 6 000 8 162 8 500 141,67% | 104,14%
Postai szolgaltatas 8 500 11 626 11 000 129,41% | 94,62%
Telefon, internet dija 13 500 13 705 14 000 103,70% | 102,15%
Javités, karbantartas koltségei 250 000 215 966 220 000 88,00% | 101,87%
Ej’;lfw izsgdlat, ligyvédi, szakértoi 2310 2 898 3000| 129,87%| 10352%
Hulladékkezeléssel kapcsolatos 0 0
koltségek 832 000 861 876 870000| 104,57%| 100,94%
Orzés, védés 60 000 62 209 65000 108,33% | 104,49%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 275 000 235573 250 000 90,91% | 106,12%
,»B” Igénybevett szolgaltatas 0 o
Bsszesen: 4343910 3852201| 3591500 82,68% | 93,23%
Hatdséagi dijak 12 000 13786 14000 116,67% | 101,55%
Bankkdltség 35000 35 550 36 000 102,86% | 101,27%
Biztositasi dijak 40 000 42 802 48000 120,00% | 112,14%
Egyéb koltség (add, jarulék, termékdij) 800 000 668 564 670 000 83,75% | 100,21%
»C” Egyéb szolgaltatasok koltsége 887 000 760 702 768 000 86,58% | 100,96%
,»D” Eladott aruk beszerzési értéke 30 000 41 107 55 000 183,33% | 133,80%
»E” Kozvetitett szolgaltatas 100 000 104 449 95 000 95,00% | 90,95%
ANYAGJELLEGU

RAEORDITASOK OSSZESEN: 6788263 5955764| 5710500 84,12%| 95,88%

41



Wz 4

EAK

90.2.2 Személyi jellegii és egyéb raforditisok

A minimalbér 6sszege 2026. januar 1-jét6l mddosult 322.800 forintra. A legalabb kozépfoku
iskolai végzettséget, illetdleg kozépfoku szakképzettséget igényld munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimuma 373.200 forintra nétt.

A személyi jovedelemado tovabbra is 15%.

A csaladi adokedvezmény rendszere 2025-ben és 2026-ban nagyot valtozott. 2026. januar 01-t6l
a csaladi adokedvezmény Osszege megduplazodott 2025 majusahoz képes. Az egy gyermekes
csaladok nett6 20.000.- Ft-ot, a két gyermekes csaladok 80.000 Ft-ot érvényesithetnek, a harom
gyerek utan igénybe vehetd kedvezmény 66.000.- Ft havonta, gyermekenként.

2020. janudr 1-jétdl azok a nok, akik legaldbb négy gyermeket nevelnek vagy neveltek fel, életiik
végeéig mentesiilnek személyi jovedelemadojuk fizetése alol.

2025. oktober 1-t6l uj addalap-kedvezményt vehetnek igénybe a hdrom gyermeket neveld anyak.
2026. januar 1-t6] a 30 év alatti anydk kedvezményének szabélyai kedvezden valtoztak és a két
gyermeket neveld anydk kedvezményével boviilt az adéalapkedvezmények kore.

Tovabbra is kedvezmény a 25 év alatti fiatalok adomentessége. A kedvezmény 0Osszege
adoévenként legfeljebb a jogosultsagi honapok szamanak és a teljes munkaidoben alkalmazasban
allok Kozponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kozzétett, a targyévet megel6zd év jalius
honapjara vonatkozo nemzetgazdasagi szintii bruttd atlagkeresetének a szorzata. Ez 2026-ban 715
765 forint 6sszegli 0sszevont addalapba tartozo jovedelemig vehetd igénybe, ami 107 365 forinttal
csokkentheti a fizetend6 adot.

- Cégauto ado:
A kornyezetkiméld gépkocsik fogalménak modosuldséaval a kiilsé toltésti hibrid és a novelt
hatétavolsagu hibrid elektromos gépkocsik is az ad6 alanyaiva valtak. Az ad6 havi mértéke a
gépkocsi hajtomotorjanak teljesitményét6l (kW) és kornyezetvédelmi osztaly-besorolasatol
fliggden atlagosan 4,3%-kal nétt.

- Szocialis hozzajarulasi ado:
A szocidlis hozzajarulasi adé megfizetésére altalanos szabaly szerint a kifizetd kotelezett.
Az ad6 alapja, a személyi jovedelemadd eldleg alapjanak szamitasanal figyelembe vett
jovedelem, valamint a béren kiviili juttatasok, ill. a béren kiviili juttatdsnak nem mindsiild
egyes meghatarozott juttatasok.
Mentesiil az add megfizetése alol a tappénzben, terhességi gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozasi dijban, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tdmogatasban,
apolasi dijban részesiild személy utan a kitelezett. A sajat jog nyugdijas foglalkoztatott utdn
tovabbra sincs szocho fizetési kotelezettség.
Az add mértéke 13%, ezt havonta kell megallapitani és targyhonapot kdveté ho 12-ig
megfizetni és bevallani.

42



z 4

EAK

- Bérkoltség:
A 2026. évi bértomeg novekedése a 2025-0s évben év kdzben felvett munkavallalok évesitett
Osszegebdl, részben pedig az atlagos és differencialt 7 %-os bérfejlesztésbdl adodik.
A bérfejlesztés megvalosithatdsagat nagyban befolyasolja a 2026-ban vérhatd arbevétel
Osszegének alakulasa.
A valtozéas %-o0s aranya elmarad a minimalbér emelésének %-os novekedésétdl, de bizunk
abban, hogy a szolgaltatas szinvonalanak szinten tartadsahoz, a meglévé munkavallaloi 1étszam
megtartasahoz és az ) munkavallalok eredményes toborzasahoz elegendd a bérszinvonal
ilyen mértékli emelésére.

- Személygépkocsi hasznalat:
Ilyen jogcimen a munkavégzéshez felhasznalt sajat gépkocsi koltségét, jellemzden belfoldi
kikiildetéssel megvalosulo dijfizetéseket szamolunk el. Ennek mértéke nem jelentds, mivel
igyeksziink a tarsasag jarmiiveivel megoldani az utazésokat.

- Cafetéria:

Jelents valtozdsok nem torténtek a 2019. évi adotérvény modositasaval a cafeteria
rendszerben a 2025-6s évhez képest. A SZEP kartya kiegésziilt az Aktiv Magyarok zsebbel,
valamint bevezetésre kertilt a 35 év alattiak lakhatasi tdmogatasa, kedvezo adozasi feltételek
mellett. A keretdsszeg meghatarozasakor figyelembe vettiik a Tarsasag teherbird képességét
¢s a juttatasokat terhel6 ad6é mértékét.

A tervezett szabalyzatunk szerint 2026. évben a teljes munkaidés munkavallalok nettd
450.000.- Ft, a részmunkaid6és munkavallalok (<6 o6ra/nap) nettdé 225.000.-Ft keretosszeggel
rendelkezhetnek

- Tarsasagot terhel6 Szja:
Tartalmazza a 2026. évben tervezett béren kiviili juttatasokra jutd munkaltatot, kifizetot
terheld személyi jovedelemaddt, valamint a céges kiadasok (reprezentacid, telefon
maganhasznalat, rendezvények dijai) koltségvonzatat.

- Rehabilitacios hozzajarulas:
A korabbi évekhez hasonldéan nagyon magas a rehabilitacios hozzajarulas mértéke (jelenleg
2.905.200.- Ft/f6). Amennyiben nem tudjuk megvalositani a rehabilitalt munkavallalok
megfeleld 1étszamu foglalkoztatasat, Ggy a tervezett jarulék realizalodik a hidnyzo létszam
utan.

- Ertékesokkenési leirds:

Az értékcsokkenés modjat a Tarsasag Szamviteli Politikdjanak megfelelden a targyi eszkozok
varhatd hasznos ¢€lettartama alapjan hatarozzuk meg. Jelentds mértékti a kisértékli targyi
eszkozok kozott nyilvantartott konténerek egyosszegll értékcsokkenése, melyek lehetdvé
teszik az elhasznalodott konténerek cseréjét, illetve ujak kihelyezését. Kiemelt fontossagiinak
tartjuk eszkozeink allaganak és miikodoképességének folyamatos fenntartdsat, novelését.
Ezért a fejlesztések miatt ezen koltségiink novekedésével szdmolunk. Jelentds beruhdzasi
kiadasainkat a korabbi években képzett fejlesztési tartalékaink és halasztott bevételeink
terhére végezziik el, igy nem terhelve a 2026-0s eredményiinket.
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- Egyéb raforditasok:

Egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a koltségvetéssel és az Oonkormanyzattal szemben
felmertilé adokat €s jarulékokat. Ezek koziil legjelentdsebb az ipartizési és gépjarmiiadéd. De
jelentds Osszegli az innovacios jarulék €és az épitményadd is. Itt keriil kimutatisra a
vevokovetelések elszamolt értékvesztése is.

- Peénziigyi miiveletek raforditasai:

Az OTP bank altal biztositott beruhazasi es fejlesztési hitel kamatat terveztiik ezen a soron.
Tovabbi tétel a jarmiivek egyes alkatrész beszerzésé¢hez, valamint egyes eurdban torténd
szamlazasok arfolyamkockazatahoz kapcsolddo veszteség jellegli raforditasok.

Személyi jellegii €s egyéb raforditasok e Ft-ban
Megnevezés 2025. terv 20,25' e\,” 2026 terv Index terv/ Inqex tefw
varhato terv varhato
»A” Bérkoltség 4648597 | 4348 163| 4766000 102,53% | 109,61%
Személygépkocsi hasznélat 100 55 70 70,00% | 127,27%
Betegszabadsag, tappénz 1/3 52 000 55 806 60000| 115,38%| 107,52%
Egyéb személyi jellegii 235000 228 359 270000 114,89% | 118,23%
Munkaltat6t terheld SZJA 67 000 56 981 62 000 92,54% 108,81%
Cafetéria 250 000 236 476 240 000 96,00% 101,49%
»B” Egycb szemelyi jellegd 604100| 577677| 632070| 104,63%| 109,42%
raforditas
Szociélis hozzéjarulasi add 530000 535191| 590000| 111,32%| 110,24%
Rehabilitacids jarulék 50 000 39010 43 500 87,00% 111,51%
Egyéb jarulékok 6 000 4797 5000 83,33%| 104,23%
»C” Bérjarulékok 586 000 578 998 638 500 108,96% | 110,28%
SAzfg‘f(l:y‘ jellegii raforditasok 5838 697| 5504838| 6036570| 103,39%| 109,66%
Ertékcsokkenési leiras 300 000 220 255 220 000 73,33% 99,88%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3000 4271 4000 133,33% 93,65%
Egyéb raforditas 400 000 892 304 300 000 75,00% 33,62%
Koltségek egyeb raforditasok 6535697| 6613126| 6552570| 100,26%| 99,08%
0sszesen:
Pénziigyi raforditas 70000 50 271 50 000 71,43% 99,46%
RAFORDITASOK OSSZESEN: 6 605697| 6663397 6602570 99,95% 99,09%
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9.3 A Tarsasag eredménye
Eredmény e Ft-ban
Megnevezés 2025. terv %/(gzri.ai\éi 2026 terv Indz(r\t/erv/ Ir:/%erﬁ;?gv/
I. Netto arbevétel 0sszesen 13410097 | 12969099 | 12170 768 90,76% 93,84%
- Uzleti tevékenység 13410097 | 12969099 | 12170 768 90,76% 93,84%
I1. Aktivalt sajat teljesitések értéke 3000 4271 4 000 133,33% 93,65%
I11. Egyéb bevételek 190 000 126 301 100 000 52,63% 79,18%
IV. Anyagjellegii raforditas 6788263| 5955764 5710500 84,12% 95,88%
V. Személyi jellegii raforditas 5838697 5504838| 6036570 103,39% 109,66%
V1. Ertékcsokkenési leiras 300 000 220 255 220 000 73,33% 99,88%
VII. Egyéb rafordités 400 000 892 304 300 000 75,00% 33,62%
»A” Agazati iizleti eredmény 276 137 526 510 7 698 2,79% 1,46%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevétele 290 000 294 864 200 000 68,97% 67,83%
IX. Pénziigyl miiveletek 70000|  50271|  50000|  71,43%|  99,46%
raforditasa
gi’;ﬁ"’é‘;@ﬁegyi miveletek 220000| 244593| 150000|  68,18%|  61,33%
»C” Addzas elotti eredmény 496 137 771103 157 698 31,79% 20,45%
X. Adofizetési kotelezettség 44 652 123 399 14193 31,79% 11,50%
»D” Adézott eredmény 451 485 647 704 143 505 31,79% 22,16%

Tervezett koltségeink az el6z6 évihez képest annak ellenére csokkenést mutatnak, hogy a
béremelés, lizemanyag és az energiaarak novekedése minden teriiletre kihatnak, igy altalanos
dragulast eredményeznek. Jelentds tobbletkoltség a bértomeg-novekedes lesz, mely jelentds
részben kozvetlen koltségként jelenik meg, igy a kdzszolgaltatas keretében elismerhetd kdltségnek
mindsiil.

Tekintettel az eloregedd gépparkra, jelentds koltség lesz a javitds, azonban ezen koltségek
feltjitdsnak mindsiild részét a Tarsulas altal nyujtott gordiilé beruhazasi terv keretében tervezziik
finanszirozni.

Az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervében a vart nyereség az el6zd évekhez képest
szerényebb, de a jelentGs bevételkiesést figyelembe véve egy biztonsagos miikodést eredményez.
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