‘ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulds
4400 Nyiregyhaza, Hos6k tere 5.

TARS/13-1/2026. Déntéshozatal:
Egyszer(i tobbség

ELOTERJESZTES
—a Tarsulasi Tanacshoz —

az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasara

Az elGterjesztést

készitette torvényességi szemponthbol
ellendrizte

-

R

A ncatie
Eberhardt Gabor tigyvezetd Dr. Papp Csaba



Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az EAK Nonprofit Kft. 2026. évre elkészitette iizleti tervét, mely teljes
terjedelemben az elSterjesztéshez tartozo hatarozat-tervezet mellékletét képezi
¢s melynek elfogadasat inditvanyozom.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulés
Tarsulasi Megéllapodasanak I1X.1.1. m) pontja rendelkezik a Tarsulasi Tanécs
alapitdi tulajdonosi jogainak gyakorldsardl. A Tarsulasi Tanacs ennek
értelmében a tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasdg iizleti tervének
Jovahagyasardl tarsulasi ilésen testiileti hatarozattal doént, mely dontést a
Térsuléasi Tanécs elndke az EAK Nonprofit K ft. taggyilésén, mint tulajdonostars
képvisel.

Az EAK Nonprofit Kft. a 2026. évi iizleti tervének vezetdi 6sszefoglaldjédban és
szoveges ismertet6jében részletesen bemutatta az lizleti tervet megalapozé
koriilményeket, melyek a pénziigyi tervet aldtamasztjak.

Kérem a Tisztelt Tarsuldsi Tanacsot, hogy targyalja meg eldterjesztést és
fogadja el a mellékelt hatarozat-tervezetet.

Nyiregyhaza, 2026. marcius 6.
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B 60 \ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

‘ ﬂ" Szildrdhulladék-gazdalkodasi Tarsulds
et 4400 Nyiregyhaza, H8s6k tere 5.

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI SZILARDHULLADEK-
GAZDALKODASI TARSULAS TARSULASI TANACSANAK
.../2026. (I11.12.) szAm1
HATAROZATA

az EAK N onprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Tarsulas Tanacs

1. az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervét a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal elfogadja,

2. felhatalmazza a Tarsulasi Tanics elnokét, hogy az EAK Nonprofit Kft.
taggytlésén tulajdonostarsként a Tarsulasi Tanacs dontését képviselje.

Hatarozatot kapjak:
1. EAK Nonprofit Kft., Székhelyén
2. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulds,

Helyben
3. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Téarsulas

munkaszervezete, Helyben

Nyiregyhaza, 2026. marcius 12.
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1. BEVEZETO

Az EAK Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
alapadatai

1. A tarsasag tagjai:
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, H3stk tere 5.
Nyilvantartasi szam (PIR torzsszam): 445847
Képviseletre jogosult neve: Sesztak Oszkar elndk

Nyiregyhiza Megyei Jogii Viros Onkormanyzata

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1
Nyilvantartasi szam (PIR torzsszam): 731762

Képviseletre jogosult neve: Dr. Kovacs Ferenc polgarmester

2. Székhely: 4400 Nyiregyhéaza, Bokréta utca 22.

3. Telephely: 4400 Nyiregyhaza, nyiregyhazi kiilteriileti 02354/5. hrsz
4551 Nyiregyhaza - Oros, Szallasi u. 72
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3

4. Fidktelep: 4600 Kisvarda, kisvardai kiilteriileti 068/17 hrsz.
4355 Nagyecsed, nagyecsedi kiilteriileti 0188/19. hrsz
4700 Matészalka Ecsedi u. vége 0174/12 hrsz.

5. Fotevékenység: 3811 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

6. Torzstéke: 2.700.000.000.- Ft, ebbdl
Pénzbeli hozzajarulas 356.000.000-Ft
Nem pénzbeli hozzajarulas 2.344.000.000-Ft

7. Képviseletre jogosult:
Eberhardt Gibor

8. Konyvvizsgilé: PV AUDIT Konyvvizsgalo Kft.
4400 Nyiregyhaza, Munkas 1it 53. Cg. 15-09-064140
képviseletében: Varga Janos

9. Feliigyel6 Bizottsag:
Martha Mihaly Tibor
Tormassi Géza Laszlo
Sziirds Anita
Végh Endre
Jenei Laszloné
Nagy Csaba
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2. KULDETESINYILATKOZAT

2023-t6l kezd6dben 35 éven keresztiil Magyarorszag hulladékgazdalkodési rendszerét a MOHU-
MOL Zrt, mint koncesszor szervezi €s finanszirozza, dontden alvallalkozési szerzddéseken
keresztiil. Az EAK Nonprofit Kft. a hulladékgazdéalkodas szinte valamennyi részfolyamataban
kozremiikddik, mint koncesszori alvallalkozo.

Tarsasagunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatas koncesszids modelljére torténd
atallast kdvetden kozremiikodoként vallalja, hogy a lakossagi és intézményi kdzszolgaltatdst a
koncesszor altal meghatdrozottak szerint magas minGségben ellatja, a feladatellatdshoz
sziikséges ero6forrasokat biztositja, és a vallalt kozrem(ikodoi feladatok jellegéhez és
lehetdségeihez mérten aktivan kdzremiikddik a magyarorszagi hulladékgazdélkodasi véllalasok
és kotelezések teljesitése érdekében.

Alvallalkozéi feladataink a kornyezetvédelmi eléirdsok betartasa mellett a vegyes hulladék és az
elkiilonitetten gy(ijtott hulladékok ingatlanhasznaloktol térténd dtvétele, a kezelés helyére térténd
szallitasa, elokezelése, gyljtoszigetek és hulladékudvarok, hulladékkezel6 Iétesitmények
izemeltetése.

Célunk, hogy - a koncesszori rendszerben, a koncesszids tarsasag finanszirozasa mellett - a
Tarsasag piaci értékét folyamatosan noveljiik a tulajdonosi vagyon megtartdsa és gyarapitdsa
érdekében.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas folyamatos és magas szinvonall, a kozegészségiigy és
kodrnyezetvédelem szempontjait maradéktalanul érvényesitd fenntartisa alapvetd dssztarsadalmi
kérdés, kozérdek. Ezért Tarsasagunknak elsddleges célja és kiildetése, hogy szolgaltatasi
teriiletén a feladatellatast ezen elvek alapjan végezze. A hulladékgazdalkodasi tevékenységek
gyakorlasa sordn kovetkezetesen tamogatjuk a hulladékhierarchia rendszereként meghatarozott
els6bbségi sorrendet, eldsegitve az Ujrahasznélatot és az Gjrafeldolgozast annak érdekében, hogy
a hulladéklerakokba kevesebb hulladék keriiljon.

Az EAK Nonprofit Kft. tudatéban van tizleti tevékenysége okologiai kovetkezményeinek, €s
aktivan felelésséget vallal a kornyezetért. A Tarsasag a kdrnyezetvédelmi torvények eldirdsain
tilmutatdan is folyamatosan dolgozik folyamatainak és eljarasainak fejlesztésén és még jobba
tételén, hogy tovabb csdkkentse az iizleti tevékenysége altal okozott kdrnyezetterhelést. Ezzel a
gazdasagi tarsasag hozzajarul egy egészséges munkakdrnyezet és élettér fenntartasahoz.

A Tarsasag az lzleti partnerek megbecsiilésében ¢és a tisztességes banasmddban hisz. Ez alatt
kiilondsen a tisztességes magatartas értendd az iizleti versenyben, valamint az iizleti titkok és
védelem alatt 4116 adatok és bizalmas informéciok diszkrét kezelése.

A Tarsasag elkotelezett az ember alapvetd jogainak és igényeinek, az emberi méltdsag, valamint
az alapvetd munkavallaléi jogok korlatlan tiszteletben tartisa és védelme mellett.

A Tarsasag a jogszabdlyok és egyeb kiilsd és bels eléirasok betartdsat miikddése alapjanak
tekinti.
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Elkotelezettek vagyunk, hogy

> hulladékgazdalkodasi kozfeladatainkat magas szinvonalon ellassuk,

> a korforgéasos gazdalkodas kapcsan vallalt kozremiikoddi feladatainkat maradéktalanul
elvégezziik,

> megszerzett piaci pozicidinkat megdrizzilk, szolgaltatasi teriileteinket megtartsuk,

> a rank bizott kozvagyont a torvényesség, a célszeriiség és az eredményesség

kovetelményei szerint kezeljiik,

kedvezd hatdst gyakoroljunk a tevékenységiink 4altal érintett kdzdsségekre és a

tarsadalomra, megsziintetve a mikodésiink kedvezotlen hatésait,

> csokkentsiik tevékenységeink 6koldgiai labnyomat, megovjuk a természeti értékeket €s
tdmogassuk az éghajlat-véltozassal kapcsolatos kockazatok kezelésére iranyuld
nemzetk6zi erbfeszitéseket,

> felelésen kezeljik tevékenységeink egészségvédelmi-, munkabiztonsagi- és
kornyezetvédelmi, valamint tdrsadalmi hatdsait,

> javitsuk az eszkozeink miiszaki éllapotat, és — a vészhelyzeti reagalas magas
szinvonalanak fenntartdsa mellett — megeldzziik a rendkiviili események bekivetkezését,

> egy olyan viéllalati kultarat alakitsunk ki, melynek keretében az EAK Nonprofit Kft.
minden munkavaéllaldja magaénak vallja ezeket az értékeket.

v

A Tarsasag kiemelt célja, hogy a hulladékgazdalkodés koncesszids rendszerének hosszu tadvon
megbizhatd tagja legyen, ezdltal biztositsa az alapfeladataként vallalt célokat.

A Térsasag célja az integritds alapl, kézvagyonnal vald szabdlyos, célszerl, eredményes €s
hatékony gazdalkodds, az integritas s a transzparencia erdsitése, a korrupcidellenes magatartds
tudatositdsa, a rank bizott hulladékgazdalkodasi kozfeladat magas szintli, Snfenntarto,
jovedelmezd ellatasa.

Szeretnénk, ha az EAK Nonprofit Kft. az egészséges és biztonsagos munkahelyek megvalositasat
0sztdnzd elismert szervezetté valna, amely feladatait a tripartizmus elve alapjan, tevékenyen és
a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem kockazatmegel6zési kultarajat szem el6tt tartva latja
el, hogy igy torekedjen az intelligens, fenntarthatd, hatékony és inkluziv gazdasig
megvalositasara.

Célunk a
> Komplex hulladékgazdalkodési rendszeriink fenntartasa, fejlesztése,
» Ugyfeleink igényeinek proaktiv, magas szintii kielégitése,
» Szolgaltatdsaink optimalizalasa és diverzifikalasa,

» Kolcsondsen eldnyds partnerkapcesolatok kialakitasa.

Tudjuk, hogy csapatként sikeresebbek vagyunk, feleldsséget vallalunk egymasért. Biiszkék
vagyunk arra, hogy biztonsagos kirnyezetben egy dinamikusan fejlédd vallalatban dolgozunk.

Nyitottak vagyunk az tijitdsokra és €lére allunk a valtozasoknak. Elkotelezettek vagyunk magunk
¢s a folyamataink fejlesztése irant.

Felelésséget véllalunk cselekedeteinkért, folyamatosan mérjiik €s elismerjiik teljesitményiinket.

Erdforrdsainkat hatékonyan hasznaljuk fel, az iizleti lehet8ségek teljes kiakndzasa mellett.
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3. VEZETOI OSSZEFOGLALO A 2026. EV UZLETI TERVEHEZ

Tisztelt Tulajdonosok!

Az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve a rendkiviili gazdasagi nyomas alatti stabilités
megorzésére iranyul. Mig az orszagos hulladékgazdalkodasi szektorban szamos szerepld a
tevékenység besziintetésére kényszeriilt, Tarsasdgunk a hatékony er6forras-gazdalkodasnak
kdszonhetden tovabbra is ellatja feladatait. Ugyanakkor a fenntarthatosagot alapjaiban
veszélyezteti a koncesszori (MOHU) gyakorlat, amely kizarolag éves idétava szerzédésekkel
€s a helyi sajatossagokat figyelmen kiviil hagyoé dijazassal operal.

A miikddés pénziigyi alapjai és a tulajdonosi védelem

A 2026-o0s év sordn a koncesszori dijak tobb teriileten nem fedezik a tényleges, indokolt
koltségeket.

o Tudatos kereszt-finanszirozas és tulajdonosi védelem: Tarsasagunk stratégiai dontése,
hogy a kozszolgaltatasi résztevékenységek alulfinanszirozottsigat piaci és egyéb
bevételeibol, valamint a 2025-ben megképzett céltartalékaibdl kompenzélja. Ezt a belsé
erdfeszitést kifejezetten azzal a céllal tessziik, hogy mentesitsiik a tulajdonosokat a
kényszerii tékepotlas alol, atvillalva a koncesszios rendszer finanszirozasi
hidnyossagait.

» A "benchmark" alapi szemlélet korlatai: Hatarozottan rogzitjiikk, hogy az altalanos
ipardgi atlagadatok (benchmarkok) nem alkalmazhatdéak Tarsasdgunkra a rank bizott
egyedi, specialis technologiai paraméterekkel rendelkezé és fenntartasi kitelezettséggel
terhelt infrastruktira miatt. Barmilyen tovabbi, elméleti modellekre alapozott
dijcsokkenés a feladatellatas miiszaki biztonsigat és a vagyonmegdrzést sodorna
veszélybe.

Operativ racionalizélés és koltségstruktira

e Bérpolitika és létszam: A 7%-os bértomeg-emelés a kritikus szakmai allomany
megtartdsdnak minimumfeltétele. Ezt a sziikiil6 feladatokhoz igazitott, feszitett
létszamracionalizdlassal hajtjuk végre.

» Fix koltségek és kornyezeti tényezék: Az energia- és tizemanyagkoltségek, valamint a
létesitmények értékcsokkenéssel egyezd bérleti dijai olyan fix koltségelemek, amelyek
nem rugalmasak. Ezen koltségek el nem ismerése a k6zszolgaltatasi szinvonal kényszeri
csokkenését vonna maga utan.

Stratégiai érdekérvényesités

Elengedhetetlen a tulajdonosi Tarsulds kozvetlen €s aktiv bevondsa a MOHU-val folytatott
dijtargyaldsokba. A cél az, hogy a koncesszor ne csupan altalanos statisztikai adatokat, hanem a
fenntartasi kotelezettséggel terhelt 1étesitmények valds fix koltségeit ¢s a szolgaltatasi teriilet
specifikumait is ismerje el a dijazasban.
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Osszegzés

Az EAK Nonprofit Kft. 2026-ban is tdrekszik az Snkorméanyzati tamogatas nélkiili, Snfenntarté
milkddésre. Azonban jelezziik: a bels tartalékok és a kereszt-finanszirozas lehetdségei végesek.
A szolgaltatasbiztonsag hosszu tavii garantélasahoz a koncesszori finanszirozasnak a valds, helyi
koltségszintekhez kell igazodnia, elkeriilve a rendszerszintii kockazatokat eredményezé tovabbi

dijnyomast.

Eberhardt Gabor
ligyvezetd
EAK Nonprofit Kft.

Nyiregyhaza, 2026. 02. 25
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4. SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e az allami hulladékgazdalkodasi e anemzeti vagyoni jellegbdl eredd
kozfeladat ellatas teljes vertikumat tobblet kotelezettségek, jogszabalyi
lefedd, a szolgaltatas ellatasara korlatozasok.,
alkalmas eszkozrendszer, e felgjitast igényl6 ingatlanok/avuld
létesitmények és géppark, géppark novekvo javitasi

e a koncesszori rendszerben stabil, koltségekkel,
versenyképes alvallalkozoi pozicio. e képzett munkaerd megtartasanak
stabil, tamogatoi tulajdonosi héttér, nehézségei,

e jO szakmai felkésziiltséggel e az Onkormanyzati kozfeladat
rendelkezd, a céghez lojalis megsziinésével korlatozott
alkalmazotti allomany, jogérvényesitési lehetdség,

e megfelelo tapasztalat a hulladék- e aszolgaltatas bovitésének korlatozott
gazdalkodas kiilonb6z6 teriiletein, lehetdségei,

e korrektség az iizleti életben, e lakossag alacsony kornyezet-

e széleskori kapcsolatrendszer, tudatossaga,

e jelent6s vagyoni hattér, o Jakossag / dnkormanyzatok

o képesség a fejlodésre, megnjulasra, korlatozott kézremiikodése az
mind t5bb feladat sajat adatnyilvantartas soran
vallalkozésban torténé megoldasara, o vegyes hulladék mennyisége, annak

e orszagos szakmai elismertség a magas lerakasi aranya.

hulladékgazdalkodas teriiletén,

e kornyezettudatos gondolkodas,
megfelelo, jo referenciak,

e modern, naprakész vallalatiranyitasi

rendszer.
LEHETOSEGEK VESZELYEK

e tulajdonosi eszkdzbeszerzések e bizonytalan jogszabalyi kornyezet,
meginditasa, megvaldsitasa, o lehetetlen elvarasokat és feltételeket

e kapacitasnoveld beruhazasok tartalmazd, indokolatlan koltségeket
kivitelezése. kikényszeritd, tilbiztositott

e atevekenységek jovedelmezdségének koncesszori alvallalkozéi rendszer,
javitasa magasabb bevételek e t0lzo és irrealis koncesszori
elérésével, elvarasok,

e o banki kapcsolatok, e ajovedelmezdség hidnya €s a magas
e tamogato tulajdonosi hozzaallas, extraprofit adok miatt nem biztositott
szakember ellatottsag fejlesztése, a fejlesztések forrasa a sziikséges

létesitmények, eszkdzrendszerek mértékben,

allagmegdvisa, értékndveld e tulajdonosi (6nkormanyzati)

fejlesztése eszkozpotlas, kapacitdsbdvités
e lakossagi szemléletformalas. lehet6seégének megsziinése.

e a felhalmozott Fejlesztési Alap
inflalodasa.



5. Az EAK Nonprofit Kit. BEMUTATASA

A Magyar Allam és a MOL csoport tag, mint Koncesszios Tarsasag kozott 2022. julius 28. napjan
az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat koncesszids jog alapjan torténd ellatasa targyaban
létrejott megallapodas alapjan a Koncesszios Tarsasag 2023. jiilius 1. napjatol kizarolagosan
jogosult az édllami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasira, ezen belill a Magyarorszag
teriiletén keletkez6 meghatdrozott tipusi hulladék gylijtésére, szallitasara, elbkezelésére,
kereskedelmére, kozvetitésére és a Teriileten keletkez6 maghatdrozott tipusu hulladékokkal
kapcsolatos rendszerszervezésre. Az allami hulladékgazdilkodasi kozfeladat elvégzése a
Koncesszios Tarsasag feladata, melyhez alvallalkozét vehet igénybe.

Tarsasagunk 2023. julius 1. napjatdl, mint koncesszori alvéllalkozd, Teriileti Szolgaltaté 247
telepiilésen biztositja a koncesszidba adott allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatast. A
tavalyi évben megkotott alvéllalkozéi szerzédések alapjan a rendelkezésre 4ll6 személyi
dllomény feladatellatasa, a gépjarmii- és eszkdzparkunk folyamatos kihasznalasa, valamint a
lakossagnal, intézményeknél, gazdasagi tarsasdgokndl keletkezd hulladékok elszéllitasa és
kezelése tovabbra is zokkenémentesen biztosithatova valt.

Térsasagunk ellatja a vegyes hulladék, az elkiilonitetten gytijtott hulladék gyiijtését a keletkezés
helyén, gytijtoszigeteken illetve hulladékudvarokban, tovabba elvégzi ezen hulladékoknak a
kezelés helyére torténd szallitasat. A hulladékok kezelését, hasznositdsra torténd eldkészitését,
hasznositasat €s artalmatlanitasat a jogszabélyoknak megfeleléen harom telephelyen végezziik.
Nyiregyhazan, Kisvardan és Nagyecseden. Teriileti Szolgaltatoként ellatjuk a kézszolgaltatassal
kapcsolatos adminisztracids, figyfélszolgalati €s PR tevékenységet. A jogszabalyoknak
megfelelden a milkddésiinkhoz sziikséges mindennemi engedéllyel, valamint integralt Mindség-
€s Koryezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.
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5.1 Eszkézparkunk:

\

2026.

Nyiregyhazi
Hulladék-
szallitasi

Divizi6 (db)

Nyiregyhazi
Hulladék-
kezelé
(zem db)

Kisvardai

Hulladék-

szallitasi
Divizi6 {db)
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5.2 Létesitményeink:

o Székhely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

o Kozponti telephely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.

o Ugyfélszolgalati Centrum
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.

o Regiondlis Hulladékkezeld Uzem:
Nyiregyhéaza — Oros, Szallasi u. 72.
Kisvarda 068/17 hrsz
Nagyecsed 0199/18hrsz

o Hulladékudvar:
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. 1.
4700 Matészalka, 0174/12 hrsz., Ecsedi u. vége

o Ujrahasznalati és Téajékoztatd Kézpont
4400 Nyiregyhéaza, Kerék u. 1.

5.3 Tevékenységeink

Tarsasdgunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara kotelezett MOHU MOL Zrt.,
mint Koncessziés Térsasdg altal kijelolt TAPPE Hulladékgazdalkodasi, Koztisztasagi,
Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasdggal és az NHSZ Zounok Zrt.-vel, mint
régiokoordinatorokkal kotott Régiokoordinatori Kozremiikododi Szerzddésekbol adoddan 247
telepiilésen latja el a kdzszolgaltatasi résztevékenység korébe tartozé feladatellatast.
12 telepiilés esetén az NHSZ Zounok, 235 telepiilés esetén a TAPPE Kft. a régiokoordinator.
A feladatellatés kiterjed a kdzszolgaltatasi résztevékenységen beliil gytijtott

- vegyes hulladékok hazhoz men6 gytjtésére,

- elkiilonitetten gytijtott hulladékok hdzhoz mend és gyiijtdpontos gyiijtésére (PMFT, iiveg,

z51d és lom)

5.3.1 Vegyes hulladék gyiijtés, szdllitds

Tarsasagunk a kézszolgaltatasi résztevékenységen beliil a természetes személy ingatlanhasznalo,
a gazdalkodd szervezet és a koltségvetési szerv ingatlanhasznalok altal biztositott, szabvany
vegyes hulladék gy(ijt6 edényekbdl, heti minimum egyszeri (tdmbhézas beépitettségnél, illetve
gazdalkodd szervezetek és koltségvetési szervek egy részénél kétszeri, illetve haromszori)
rendszerességgel elszéllitja a vegyesen gyiijtdtt (maradék) hulladékot. A gydjtést specidlis
Ontomoritdés gépjarmlvekkel, illetve zart hulladékgyiijté konténerekkel végezziik, a lehetd
legkisebb kornyezeti igénybevétellel, kiporzas- és kiszorddas mentes szallitast biztositva.
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5.3.2 Elkiilonitett gyiijtés

5.3.2.1 Lomtalanitis

Tarsasagunk a szolgéltatasi
teriiletén a  lomtalanitast
hazhoz mend lomtalanits
keretében biztositja. A hazhoz

meno lomtalanitast az
ingatlanhasznal6  csak  a
kozszolgaltatoval elére

egyeztetett idépontban, évente
egy alkalommal, a felkinalt
idépontokbol vélasztva veheti
igénybe. A szolgaltatast
kizarélag a kozszolgaltato
nyilvantartasaban szerepld, kozszolgaltatasi dij fizetésére kotelezett ingatlanhasznald veheti
igénybe. A tarsashazaktdl érkezett igényeket figyelembe véve Tarsasagunk a nyiregyhazi
tarsashdzaknal torténd lomtalanitisra minden hénap els6 szombati napjan biztosit lehetdséget,
melyekbdl a tarsashdzak szabadon valaszthatnak évente egy idépontot.

5.3.2.2  PMFT és iiveg gyiijtés és szallitds

A zdldszigetek kialakitasaval tovabba a papir, milanyag, fém, italos karton hulladék hazhoz mend
gyljtésével lehetbséget teremtiink a lakossagnak a hulladékok szelektalasara. A lehetd legkisebb
kornyezet-igénybevételével jaro anyag és energiatakarékos technoldgidk alkalmazasa, azaz
clérhetd legjobb eljaras elvét szem el6tt tartva kiilon a csomagolédsi hulladékok elkiilonitett
gyljtésére a Nyiregyhaza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének eszkozpark-
fejlesztése, informatikai korszertisitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-0005) cimti projekt, illetve a
Szabolcs-Szatmdr-Bereg ~ Megyei  Szilardhulladék-gazddlkodasi  Tarsuldas  telepiilési
szildrdhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-1.1.1/2F/09-11-2012-0003)
részeként beszerzésre keriiltek 240 literes és 1100 literes szelektiv hulladékgylijté edények,
melyeket kiilon dijfizetés nélkiil adunk 4t hasznalatra.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.,, mint a kozfeladatellatdsért felelds koncesszids
tarsasag — a régidkoordinatorok utjan —meghatarozta a szolgaltatds miiszaki szinvonaldt. A
hdzhoz mend, szelektiv hulladék gytijtés az 5000 fé alatti telepiiléseken havi egyszeri, az 5000
{6 feletti telepiiléseken kéthetente térténd gyiijtéssel valosul meg.

5.3.2.3  Zéldhulladék gyiijtés és szdllitds

A zo6ldhulladékok keletkezés helyérdl torténd elszallitasaval, gyiijtdpontok lizemeltetésével,
hulladékudvarok  lizemeltetésével és  hazi  komposztalok  természetes  személy
ingatlanhasznaloknak hasznalatba torténd atadasaval lehetdséget teremtiink a zdldhulladékok
elkiilonitésére. A gylijtés a Nyiregyhdza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének
eszkdzpark- fejlesztése, informatikai korszeriisitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-0005) cimi
projekt, illetve a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Térsulas
teleptilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-1.1.1/2F/09-11-2012-
0003) részeként beszerzésre keriilt 120 literes zoldhulladékgviijtd edények és 330 literes hazi
komposztalok hasznélataval biztositott.
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A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint a kozfeladatellatasért felelds koncesszids
tarsasag — a régidkoordindtorok ttjan —meghatdrozta a szolgaltatds miiszaki szinvonalat.

A zsdkos rendszerli gytijtdpontos gyiijtés (5000 f6 alatti telepiilések) évi 10 alkalommal, a
2023.06.30. napjan hazhoz mené gylijtésbe bevont ingatlanoknal janudrban két alkalommal,
marciustél novemberig heti rendszerességgel valdsul meg. Az 5.000 fo f516tti telepiiléseken -
ahol 2023.06.30. napjan még nem volt zdldhulladék gyiijtés- januarban két alkalommal
(feny6fagytijtés), marcius 1. napjatdl oktdber 31. napjaig kéthetente, zsakos rendszerii hdzhoz
men6 zdldhulladék gyijtéssel biztositott a zoldhulladék elkiildnitett gyiijtése.

5.3.3 Létesitmények kizotti szdllitds.

A TAPPE Kft-vel, mint régiokoordinatorral kotott szerz6dés alapjan végezzik a
hulladékudvarokban keletkezé hulladékok hulladékkezel telepekre torténd kiszallitasat,
tovabba a Kisvardai atrakébdl a szelektiv hulladék nyiregyhazi valogatémiibe torténd
atszallitasat.

5.3.4 Hulladékudvarok iizemeltetése

Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-
vel kotott létesitmény iizemeltetési
szerz6dése alapjan jelenleg harom
hulladékudvart lizemeltet
Nyiregyhadzan a Koranyi F. u. 3.,
valamint a Kerék u. 1. sz. alatt, és
Matészalkan a 0174/12 hrsz. alatt,
az Ecsedi utca wvégén. A
hulladékgyiijtd6 udvarok a hazai
jogszabalynak és az  unids
eldirasoknak megfeleléen keriiltek
kialakitasra. A hulladékudvarba a
keletkezés helyét6l, illetve a
hulladék tulajdonosatol
fiiggetleniil, mennyiségi korlat nélkiil - a mindenkori kapacitas erejéig - dijmentesen
beszallithato, elhelyezhetd az anyagaban t6rténd hasznositdsra alkalmas papir, miianyag, iiveg,
italos karton és fém csomagoldsi hulladék. Ezen feliil textil, hasznalt siitézsiradék, lom, épitési-
bontdsi hulladék és a kis mennyiségii veszélyes hulladék (pl. akkumulatorok, szarazelemek,
festékes gongyolegek, ndvényvédd szerek és azok csomagoldsai, hasznalt hiitdberendezések,
veszélyes Osszetevojil tisztitoszerek és gongyolegeik, elektronikai cikkek, hasznalt étolaj, faradt
olaj) atvétele biztositott.

5.3.5 Ujrahaszndlati és Tdjékoztaté Kozpont (UHTK)

Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-vel kotott szemléletformalasi tevékeqység keretein beliil
tizemelteti az Ujrahaszndlati és Téjékoztato Kozpontot (tovabbiakban UHTK) Nyiregyhdza
Kerék u. 1. sz. alatt.
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Az UHTK célja, hogy megismertessék a
lakossdggal a mar hasznélt, de ujrahaszndlhato
termékek értékét. A Kozpontba a lakosok

ingyenesen adhatjadk le a feleslegessé valt ‘
targyaikat regisztralds utdn, mig a targyak
elvitelére szintén regisztralast kovetden, egy
csekély raktarozasi dij készpénzes megfizetése
mellett van lehetésége a lakossagnak. Az
atvételre szant termékek esetében fontos
szempont, hogy azok jo allapotiak, megfelels
mindségliek legyenek, azok eredeti
rendeltetésiik szerint mdésok szamara még
hasznalhatok legyenek.

5.3.6 Intézmenyi hulladék gyiijtés

A MOHU MOL Zrt.-vel a papir hulladékok szallitasara és kezelésére intézményi alvallalkozoi
szerz6dést, a MOHU MOL Zrt szerzodostt partnerével a mianyag hulladékok széllitasara
alvéllalkozoi szerzodést kotosttiink. Ezen szerzodések keretében a gazdalkodo szervezetek altal
1100 literes gyiijtdedényt meghaladd edényzetben, elkiilonitetten gyiijtstt hulladék elszallitisara
vallaltunk kotelezettséget. A szerzddés specialitasa, hogy a gazdalkodo szervezet a megrendelést
kdzvetleniil a MOHU partnerportal rendszerében inditja, és a feladatot Téarsasagunk is ebbdl a
rendszerbdl kapja meg. A keletkezd és szallitandd mennyiségre kdzvetlen rahatisunk nincs,
mivel a jogszabélyi valtozasbdl adodoan sajat néven nincs lehetdség a Kiterjesztett gyartdi
felelésségi (EPR extended producers responsibility) kdrbe sorolt csomagolasi hulladékok
(régebben ipari papir és miianyag) gyiijtésére, mivel arra kizarolag a Koncesszios Tarsasag
kotelezett és jogosult.

Tarsasagunk rendelkezik a kereskedelmi egységeknél, valamint gyaraknal keletkezd nagyobb
mennyiségli elkiilonitetten gyiijtott (jrahasznosithaté hulladékok tarolasira és szallitdsara
alkalmas eszkdz- és gépjarmuparkkal is.

3.3.7 Ipari/koncesszion kiviil keletkezd
hulladeék gylijtés

Az alkalmanként nagyobb mennyiségben
keletkezé hulladékok (pl. épitési tormelék), és
az ipari, koziileti partnereinknél keletkezd
termelési hulladékok gyiijtésére is biztositunk
3,5, 7,8, 15 és 30 m3-es konténereket, €s
gondoskodunk azok elszallitisarol.

5.3.8 Lerakdssal drtalmatlanitott hulladékkezelés

Mindharom hulladékkezel6 tizemiink (Nyiregyhaza, Kisvarda, Nagyecsed) rendelkezik modern,
kettds szigeteléssel és geo-monitoring ellenérzé rendszerrel ellatott, dsszességében 18,9 ha
tertiletdi, B3 tipust hulladéklerakd deponiaval. A depdnidban elhelyezhetdk az elékezelt vagy
kezeletlen, nem hasznosithatd hulladékok, illetve ipari eredetii, kis szervesanyag tartalmi, nem
veszélyes hulladékok.
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5.3.9 Inert hulladék kezelés

A hulladékként atvételre kerlil6 épitési és bontéasi hulladékok a hulladékleraké depénidinkon
kertilnek hasznositasra. A hasznositdis mddjai a kovetkezOk: artalmatlanitott hulladékok
rétegkozi és feddtakarasa, koronagat épités a depdnia magasitasakor, kozlekedési utak kialakitasa
€s karbantartasa a hulladéktesten. A hasznosithat inert hulladék éves mennyisége Osszesen
27.500 t.

5.3.10 Mechanikai- biologiai hulladékkezelés (MBH)

A telepiilési és lomhulladék mindhdrom tizemiinkben mechanikai-bioldgiai kezelésre keriil a
lerakast megeléz6en. A mechanikai kezelés soran a hulladék durva apritasra (150-200 mm) keriil,
majd egy szepardtor eltavolitja a magnesezhetd fém hulladékot, majd az apritott hulladék
osztalyozasat egy dobrosta latja el 60 mm-es hatarmérettel.

A 60 mm feletti un. kénnyi frakcid, kis szervesanyag tartalommal, mechanikailag, apritassal
stabilizdlva keriil lerakasra. A 60 mm alatti un. nehéz frakcid, biologiai aerob folyamat soran
stabilizalédik, Kisvarda és Nagyecsed tekintetében nyitott prizmarendszerti forgatasos eljarassal,
Nyiregyhdza tekintetében félig zart rendszer(i prizmas, levegébefiivasos technoldgidval. A
biolégiailag stabilizalt hulladék ezutdn lerakasra keriil.

Az MBH kezelésen atesett lerakéassal artalmatlanitott hulladék kdnnyebben tomorithetd, kisebb
helyet foglal el a depdnidban, meghosszabbitva igy annak élettartalmat, tovabba szervesanyag
tartalma anaerob koriilmények kozott sem bomlik tovabb, ezaltal nem termel {iveghazhatast
okozé metan gazt. A KEHOP-3.2.1-15-2017-00025 szamu projekt keretében a kisvardai és
nagyecsedi tizemekben egyoldalrdl nyitott csarnokkal boviilt a manipuldcios tér, ezzel a kezelési
eljaréas kornyezetkiméldbbé, komfortosabba €s gyorsabba valt.

5.3.11 Ipariveszélyes hulladék kezelés

Atmeneti tarolasra — térités ellenében — a Nyiregyhazi Hulladékkezelé Uzemben atvessziik az
ipari tevékenység soran keletkez6 veszélyes hulladékokat is. Az igy sszegyiijtott veszélyes
hulladékokat elszallitjuk az 4rtalmatlanitasukra jogosultsaggal rendelkez6 tarsasaghoz.

5.3.12 Szelektivhulladék kezelés

A Nyiregyhazi Hulladékkezeld Uzem
jelentds tevékenységi teriilete a
masodnyersanyag  kinyerés. A MOL
Hulladékgazdéalkodasi Zrt. tulajdonaban
1évo lakossagi €s ipari/intézményi eredeti
hasznositasra alkalmas hulladékokat, azaz
a papirt, a mianyagokat, az iiveget, a fémet,
az italoskartont fajtanként - egyes
eseteckben  szin  szerint-  valogatjuk,
balazzuk és igy tovabbitjuk a koncesszori
hasznosité partnerek felé.

A Komplex hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében,
kiilonds tekintettel az elkiilonitett hulladékgyiijtési, szallitasi és elokezeld rendszerre” - targyu,
KEHOP-3.2.1-15-2017-00025 szamu projekt keretében elkésziilt automata valogatdsor ¢s egy
fedett balatarold A tervezés és Kkivitelezés Ota eltelt idészakban jelentdsen atalakult a
hulladékgazdalkodas intézményi rendszere. valamint jelentésen megvaltozott a hulladék
dsszetétele. A valtozdsok kovetkeztében sziikségessé valt a valogatésor dtalakitdsa. Az
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atalakitassal a feldolgozas keresztmetszete ndvekszik, igy a betdaplalhaté anyagmennyiség is
ndvekedni fog. A 2D ¢és 3D feldolgozasi dganak egymadssal torténd felcserélésével, hozzajutunk
az adott 4gban rendelkezésre all6 kapacitashoz és az el6irt valogatasi frakciészamhoz.

Az uj vélogatosor 3D-s elrendezési képe:

Az 1j valogatdsor technologiai dbraja a kovetkezo:
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kézi
vélogaté

| Zsékbonté
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5.3.13 Ugyfélszolgdlati tevékenységek

A Tarsasag a Ht, valamint a
fogyasztovédelmi torvény elbirdsainak
megfeleld telefonos és személyes
ligyfélszolgalatot mikddtet a
koncesszori alvéllalkozdi szerz6désben
rogzitett feltételek mellett. A Bokréta
utcai, a Koranyi uti teljeskori
ligyintézést  biztositd  személyes
ligyféiszolgalataink mellett minden
Jarasi székhelyen kéthetente négyodras
nyitvatartassal biztositunk személyes
ligyintézést. Telefonos ligyfélszolgalati
feladatainkat a MOHU Altal biztositott
telefonia rendszerben végezziik. Ezt a
megoldast nagyon j6  (jitdsnak
tekintjiik, és az aprd hianyossagok
mellett Srommel miikodtetjiik.

A szakszerii tigyfélszolgalati iigyintézés személyi és technikai feltételeit a korabbi évek soran
kialakitottuk. Stabil [étszammal és eszkdzrendszerrel, kulturalt koriilmények kozott varjuk
iigyfeleinket. Az Ugyfélszolgalat mikodése 2026. évben az elézd évi feltételek mellett,
valtozatlan problémak és anomadlidk mentén tervezhetd.

A MOHU-rendszerben az iigyfélszolgalat legnagyobb problémajat tovabbra is a MOHU
irdnyitdsa jelenti. A koncesszios tarsasag folytatja az ligyintézés egységesitését, melyet nem
minden esetben a legjobb vagy a jogszerii megoldés elve mentén haladva végez. Folyamatos a
korrekcio, és tobb esetben az egységesen eléirt megoldas elmarad az EAK altal alkalmazott
gyakorlattdl. Sajnos azt kell mondani, hogy az egységesités csak formalis, és idé elétti, kimeriil
a kiilséségek (szin, logo, iratmintak) megkdvetelésével. Az ligyfélszolgalati ligyintézés soran a
kdzpontositds tovabbi elemek vonatkozdsiban is varhatd, de a miiszaki tartalom orszagos
eltérései miatt az ligyintézés tényleges egységesitése nem lehetséges. Az Ugyfélszolgélat vezetdi
szintli munkajat az allanddsuld, rovid hatarideji adatszolgaltatasok nehezitik és szabdaljak szét.
Az Ugyfélszolgalat folyamatos készenléti poziciéban varja, hogy az ligyintézés soran a
Jjogszabalyok és MOHU utasitasok k&zotti ellentmondasok hogyan oldhatdk fol az iigyintézési
gyakorlat soran, és hogy a folyamatos véltoztatasok miatti ,,iigyfélirritacio” hogyan elézhetd meg
vagy hogyan kezelheté.

5.3.14 WT kontrolling csoport

A 2025. julius 1-jétél miksds aj hulladékgazdalkodasi rendszerben a magyarorszagi hulladék
begylijtését, kezelését és szamlazasit a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint
Koncesszids Térsasag végzi.

Ebben a rendszerben az EAK Nonprofit Kft-nek, mint Régidkoordinatori K&zremikodének
jelent8sen megnétt a nyilvéantartasi és adatszolgéltatasi kotelezettsége a Koncesszor, valamint a
Régidkoordinatoraink felé.

Az Uj rendszer bevezetése 6ta mind a MOHU, mind Tarsasagunk rendszere, folyamatai és

modszerei egyre jobban kitisztultak, zokkendmentesebbek lettek. Csoportunk folyamatosan
figyelemmel kiséri a Koncesszids Tarsasdg dltal biztositott hulladék nyomon kdvetd n. ..waste
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tracking” rendszerben életbe 1épé frissitéseket, jitasokat, amihez azonnal alkalmazkodnunk kell
annak érdekben, hogy adatszolgaltatasi kotelezettségiinket hatariddre teljesiteni tudjuk.

A csoport napi szintti feladata 2026-ban tovabbra is az adatszolgaltatas alapjat képezd adatok
Osszegyljtése, azok helyességének ellendrzése, végiil azoknak megfeleld formatumban a ,,waste
tracking” rendszerben t6rténd rogzitése.

Havi rendszerességii feladat az elvégzett tevékenységeink elszdmolasdhoz kapcsoloddan a hé
végi adatszolgaltatasok benyujtasa.

[MétészaIka-_hIJlladékudvar. | Hu“adékkezels
. Nagyecsed
Nyiregyhaza ! F L
Kerék utca-hulladékudvar | WT Hulladékkezelé =
Nyiregyhaza : K _ m“iﬂg A Kisvarda
Ujrahasznélati Kozpont — - | Kor
i Nyiregyhéza Hulladékkezel3 =
7 E trakd
' Korény F. utca-hulladékudvar Nyiregyhdza I—J

Valogaté-int.

| I‘V_ﬁlog_az;é} — | vélogaté-Lak.
[rarcs |
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A napi és a havi rendszerességii eldirt kotelezettségek (adatszolgaltatasok) Iétesitményenként
torténnek, aminek teljesitéséhez elengedhetetlen Tarsasdgunk egyéb dgazataival, csoportjaival
valé szoros egyiittmikddés.

L' 2) MOHU

o~
ﬁK Felsé’vezetés]

-~

Szamlazasi
csoport

MOKRU
c alvallalkozoi

. [@\ MOHU-val

szerz6dott partnerek

A csoport pontos feladatvégzésének kiszénhetden naprakész nyilvantartas all rendelkezéstinkre
az altalunk szallitott és a [étesitményeinkben kezelt hulladékok tipusairdl €s mennyiségeirdl.

A csoport pontos munkavégzése lehetGvé tette. hogy adatszolgéltatdsunk gyors és az
elvarasoknak megfeleld legyen. Ezen tevékenységiink a feltétele a teljesitésigazolasok
Kiadasanak. melyek a szamlazasunk alapjat képezik.
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6. PR, MARKETING TERV

Az EAK Nonprofit Kft. a rendelkezésére 4116 lehetéségeket megragadva torekszik informacidhoz
juttatni Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, illetve szolgaltatasi teriiletének a lakossagat.
Folyamatosan tajékoztatjuk iigyfeleinket tevékenységeinkrol, akcidinkrol és az Aaltalunk
képviselt kdrnyezettudatos szemléletrél. Kitlizott célunk, hogy a tarsasdgunkrol kialakitott kép,
imédzs épitésével a kozvéleményben erésddjon a kornyezettudatossdg, valamint a
tevékenységiinkkel kapcsolatos pozitiv szemlélet. Tarsasagunk a tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi
feleldsségvallalas jegyében 2026-ban is tovabb folytatja sikeresnek bizonyult akcioprogramjait,
a kérforgasos gazdasag iranyelveinek megvaldsuldsa érdekében.

A korforgasos gazdasag modellje:
kevesebb nyersanyag,
kevesebb hulladék, alacsonyabb kibocsatas

Nyersanyagok \@,i

Fenntarthaté
tervezés

&
& Hulladékkezelés M

Maradek KORFORGASOS R
hulladék GAZDASAG

=

Osszegyiijtés _ O . -&

Forgalmazas

Fogyasztis

Ujrafelhasznélas
Javitis

Forras: Eurépai Parlament Kutatészolgélata ==
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7\, A Tarsasag altal megszervezésre keriilé programok bemutatasa

Lo

A 2026-ban ismételten tervezziik a Szelektiv
Szombat nevii vetélkedd €s kérnyezetvédelmi
nap megszervezését.

Ebben az évben is kiemelt figyelmet forditottunk
arra, hogy a feny6fdk szervezett begylijtése
megvaldsuljon. 2026-ban tovabb folytattuk a
»Karacsonyfagyiijté akecié” kapcsan - a Nyirvv
Nonprofit Kft-vel egyiittmikddve - a gyokeres
feny6fak begytijtését, amelyekbdl fenydfa-ligetet
alakitottunk ki, ezzel is elésegitve a zdldfeliiletek
ndvekedését, bovitését.

A Kornyezetvédelmi vilagnapon egynapos
gytijtéakcioval szeretnénk felhivni a figyelmet a
kérnyezetvédelem és a szelektiv hulladékgytijtés

fontossagara.
A nyari iskolasziinet alatt Ne dobd ki az
iskolataskad! elnevezéssel gyljtéakciot

szerveziink a felesleges, de még jo allapotu
iskolaszerek gylijtésére. Az itt Osszegyiilt
iskolataskakkal és egyéb eszkozokkel hatranyos
helyzetii csaladok iskolakezdését szeretnénk
megkonnyiteni.

Fenti akciok és programok mellett folyamatosan
felkeressiik a jelentkez6 iskolakat, vodakat,
ahol a gyerekekkel jatékos formaban tanulunk
a szelektiv hulladékgyiijtésrol.

Ezen feliil lehetdséget teremtiink arra is a
Jjelentkezd alap és kdzépfoku oktatasi
intézményeknek, hogy vezetett formaban
betekinthessen a Hulladékudvarokban és a
Hulladékkezel6 Kozpontban folyé munkaba.

Tarsasagunk igyekszik megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy mindenki, a szdméra
legmegfeleldbb moédon tudja elhelyezni hulladékat. Ezt azzal érjiik el, hogy megfeleld minéségti
¢s mennyiségli gy(jtdedény készlettel rendelkeziink mind a szelektiv-, mind a vegyes hulladék
gylijtéséhez, melyek telephelyeinken beszerezheték, illetve atvehetdk.

Valamennyi  tevékenységiink  népszeriisitése  kozben hangstlyt helyeziink  annak
kommunikaldsara, hogy munkénkat a kdrnyezetvédelmi szempontok szellemében végezziik, és
mindent megtesziink azért, hogy a rank bizott hulladékot szakszertien minimalizalt kdrnyezeti
terhelés mellett kezeljiik.

9
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Média megjelenéseinkben hangsilyozzuk, hogy a szervezet
bels6é mikodését, vallalatpolitikdjat athatja a kérnyezetvédelmi
feleldsségtudat, amit mi sem mutat jobban, hogy integralt
kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.

v Kiils& PR, marketing

o=

- Az EAK Nonprofit Kft. széleskorii szakmai
felkésziiltséggel rendelkezik a hulladékgazdalkodas
minden teriiletén.

- Tbreksziink a hatékony, komplex megoldasokra.

- Ahulladékok szelektiv kezelése pozitiv hatdssal van a hulladékhierarchia kdvetelményeinek
betartdsara

- Fontos hangstlyozni, hogy a hulladékkezelési szolgdltatast a tdrsadalmi elvardsok, a
gazdasdgossdg és a kdrnyezetvédelem egyiittes figyelembevételével lehet csak végezni.

Legfontosabb, dltaldanos iizenetek:

A Marketing mix elemei az EAK Nonprofit Kft.-nél

Célesoportok:
e Az EAK Nonprofit Kft. szolgaltatasi tertiletén élok

o Kornyezetvédelem irant érdeklédék
o Aktiv kikapcsolodast kedvelok
o Kisgyermekes csaladok
Oktatdsi/nevelési intézmények

o Szocialisan érzékeny felnéttek
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PR tevékenység &
e sajtdbanyag, /.’/‘Q
e szponzoralas, >
e események, programok, akcidk, nyereményjatékok.
- Karacsonyfa gyiijto akcio,
- Kbrnyezetvédelmi vilagnap alkalmabol hulladékgytijto akcio,
- Szelektiv szombat (csaladi nap) szervezése,
-, Ne dobd ki az iskolataskad!”- adomanygytijt6 akcio,
- Nyilt nap szervezése a Hulladékkezel6 Kézpontokban.
oktatasban val6 részvétel,
eléadasok tartdsa, szelektiv hulladékgytjtéssel kapcsolatos jatékok biztositdsa
alapfoku oktatasi/nevelési intézmények szdmara,
® kapcsolat marketing
o hulladékszallitasi naptarak készitése.

Pr/marketing tevékenvség mérésem/mértékecvséoe:
e programokon résztvevok szama

On-line marketing

o kbzdsségi oldal, weboldal naprakész informacidval torténd ellatdsa
e tdjékoztatd e-mailek megkiildése a médiumoknak.

Tarsasagunk a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében 2026. évben is tovabb folytatja edukécios
tevékenységét, kornyezetvédelmi és szemléletformald eldadasok megtartésaval.

-Nyiregyhazén
-Kisvardan
-Nagyecseden

Energetikai hasznositds

Lerakas

Hulladékpiramis
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7. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Tarsasigunk a tulajdonosok pozitiv dontését koévetden egész varmegyére KkiterjedSen,
alvdllalkozé bevonasa nélkiill 6nmaga alkalmas a teljes feladatellatisra. Ahhoz, hogy
hosszitavon ez ne csak egy jogi kategéria maradjon, sziikséges az, hogy a tirsasdg miiszaki,
technikai feltételrendszere is felelien meg az elvdrasoknak. Kiilsnosen indokolt a j6
felkésziiltség, hiszen csak megfeleld erdforrasok birtokdban vallalhato j6 eséllyel a koncesszori
rendszerben az alvéllalkozéi pozicid, és csak hosszitavii szerzddés biztositja a tarsasag altal
felvett hitel visszafizetésének garanciajat.

Ezért kiilondsen fontos, hogy a tervezett sajat, valamint a gordiild beruhazasi tervben szerepld
fejlesztéseket maradéktalanul megvaldsithassuk. Ehhez mind a sajat, mind az erre a célra
elkiilonitett tarsulasi forras rendelkezésre ll.

Tarsasagunk 2024. évtdl kozbeszerzési tervet nem készit. A korabbi egyeztetések alapjan
megallapitotta, hogy a megvaltozott gazdasdgi, finanszirozsi koryezetben mar ipari-
kereskedelmi tevékenységet végez, in-house szerzédése megsziint, igy nem sorolhat6 be a Kbt.
szerinti ajénlatkérdi kor egyik kategéridjaba sem. A Tarsasdg a kozbeszerzés alapelveinek
figyelembevételével kialakitott beszerzési szabalyzata alapjan jar el.

2026. évi beruhazasi terv

Szolgaltatasi igazgatésag

Mithely akna perememelével - Kisvarda

Bokréta - titburkolat- elektromos autd t61t6 mellett
Bokréta - kiils6 parkol6 athelyezése

Kozponti székhelyen 61t6z6 bovités, fekete-fehér 61tz kialakitdsa
Informatikai eszkozok -hulladék udvarok

Miihely- akna hosszabitds

Bokréta szgk. Kapu megnyitasa, 1it és parkolé kévezése
Korényi Hulladék udvar villamos hél6zat fejlesztés
Mobiltelefon késziilékek és tartozékok beszerzése
Forgészek beszerzés

Informatikai eszkozok beszerzése

Klimaberendezések beszerzése

Haztartdsi kis-€s nagygép beszerzés telephelyenként

Miiszaki igazgatésig
Homlokrakodd kanal (Faresin)
Teleszkopos rakoddgép
Derékcsuklos rakoddgép Oros-Kv-Ne
Multi Blokk elemek beszerzése
Oldalfali split klima
60 tonnas hidmérleg telepitése Oros

Konténeres mérleghdz telepitése Oros



Kozlekedési infrastruktira kiépitése a telepitendd hidmérleghez és mérleghdzhoz
Hulladékfogo kerités épitése MBH (6 méter magas, trapézlemez kerités) - Oros
Informatikai rendszer (internet kozvetito rendszer) feldjitasa - Oros

Mobiltelefon késziilékek és tartozékok beszerzése

Forgbszék beszerzés

Informatikai eszkzok beszerzése

Klimaberendezések beszerzése

Haztartasi kis-és nagygép beszerzés telephelyenként

Kozponti igazgatas
Mobiltelefon késziilékek és tartozékok beszerzése
Forgdszek beszerzés
Informatikai eszk$z5k beszerzése
Klimaberendezések beszerzése
Sator

Haztartasi kis-és nagygép beszerzés telephelyenként

.—”‘_,_’:i- —

Uzleti Terv 2026

Beruhazasi terv (cFt-ban)
. Egyéb
Megnevezés Ingatlanok halszald gf:pek, berendezések, Osszesen
berendezések .
felszerelések
Szolgaltatasi Igazgatdsag 66 000 000 7 000 000 7 550 000 80 550 000
Miszaki [gazgatosdag 39 500 000 328 300 000 4 900 000 372 700 000
Kozponti Igazgatosag 0 0 4 950 000 4 950 000
Osszesen 105 500 000 335 300 000 17 400 000 458 200 000
Gordilé  beruhazasi terv keretében a lenti tdblazatban kimutatott beruhazasokat és

nagyjavitasokat tervezziik elvégezni, vagy végeztetni a Tarsuldstdl bérelt eszk6zokon. Ezek egy
része sajat beruhazas keretében, illetve kiilsé véllalkozds igénybevételével torténne meg,
melynek raforditasait a tarsulas felé tovabbszamlazzuk. Ezen beruhazasi értéket a Tarsulds az
eszkdzdkre aktivalva nyilvantartasba veszi, és az altala elszamolt értékcsokkenés aranyaban
érvényesiti felénk a bérleti dijakban. Ezaltal ezen beruhazasok koltségei végsd soron
tarsasagunknal realizalédnak, a finanszirozasat viszont a tarsulds altal képzett potlasi alap teszi
lehetOvé. A gordiild beruhazas nagy részét a Tarsulds sajat beszerzési, kbzbeszerzési rendszerén
keresztlil 6nmaga szerzi be, majd aktivalast kovetSen az értékcsdkkenés felmeriilésekor

érvényesiti a bérleti dijban.



000 000 01

*3S3ZIQUI[[ JouR[219A2qAuD31 sejeediozszey
Isgpod[epzeayape[ny ‘esg[oZed JoAuRUIasa ISE)S0)ZIq ‘eseiedsziAn
qqaAuUQY NUIRAUSWNIOY }213s3[Bq ISPPI3[Z0Y NNZOY safayosy

[9P{QASAIZSAT UAGSPIZN

110Z03 © [9989501919] 1SIZSY[ALA[
sojeure£|oj ‘jeagzndo n30zsoe|

£3eu vrowey soine ([H [ing Predwoy

1assandary
.—ONmﬁﬁoh rlowey 9) _Nwm.:o:mg

RPIRASTY
‘pasodfdeN
‘ezeyAdanAN

000 000 001

©spYIs01z1q sodeuuapuru Sesuojziquiszi
D{eZSYUI € J[0)OPUI ‘@IQWazZN 00("0E 352[2Ys) Sodepe Joanuueldsd uozy

BSENIN[9] JOUISSIZapUsIaq 1ja)IAJe0ID

59 xmm_ommnovcﬁup 19esu0jziq Jowpad
ds3dere Seurelqerepoy Aupunidaje

i

eseaiinoy Aupuyda)ay

9 dedde]y (sjesowrpzspuar 17|
‘HO'T 'ODN) pusieldos qp /¢

000 000 00§ €

asaydany saNAQq so-uy 7'

9SIZI[SUAD] ‘BSBIR{R[RD] ‘959197ZaK|ppasus
eiuodsp oxeaa) maniaidefe vy ()

espIpR[Rn
erugdap oxyesd] ppefiny ()

000 000 08%

enjerugdsp e esepioy[aj s9
259{939[I2W NONIPR][NY SOTR[POSPW 9zo¥)2[aY USQIQ[SZaY HAIN NONBId] V

"389219Z59q daAnuLie[dad

iy oMoyt 9|puzsey uaqaxapin eseiR[d
1epe[3) v e1pojpuzseyie YaAnuwg(dad
Jeuzsey 3ajuajsf rigseploy[ay

Qu211Q) rIvTUGdap Moyope|ny soSe[posew
9ZA13[3 ULqIO[aZ3) HYA A9 49| ¥

P9
(21380 Q)N SOWEZSPUI-Y] [N

pasaafanN
‘ezeyAFonAN

000 000 0Tt

“1opedwoy 0Z0T[0p 110 Fa[UD[al ¥ TUJE][3 JOJEpe[a) Pl Wall eI

seiAel e joye ‘luzog[op pn uptuodap © uoze Ajaw ‘aspzIazsaq Jopjedwoy f
qp £So ujw 3030pU] “QIRLNSOIZIq 11D[[AW SEYAR( S SP[OZIAIIZS SO)RWEA[O]
*qq2sad9s) [0 59 QquuNs 24483 Ze Yeso ynjejguzsey “i[Wol uesoyeweL[o)
mlodejg pezsnui osopedwoy DY NQY Jjeuzsey Fojusjaf v esezewee
Jopjedwoy] v sa39syNzs Zays[aza| Jpe||ny QuMQ) UBIuQdsp oyeIs] v

3S9Z219759q
1opedwoy} 9z39A 19S3IIQIQ) HPpe| Ny v

qp | S9ziazsaq Jopjediuoy

‘ezeyA3onsN

000 000 08

q1030put

senfmyay ‘sp1a)owazn sojeweL|o] e usak3a] 110)1s01z1q 53 Jynsyqqezssoysaw
ewenens[p do3 B AJoy ‘usqaxapad deuuy '10Jg0Y BIOWIZN

W11 ripseilfinga) $3l[9) 3959zapuaiaq 1aNAIRQIS Z8 53 Jojowg)fey & Lg[o

eleiowazn sjos0pedwoy 1[puzsey v ugldee efolopjuswnyop pezsnw dog v

esefu[]
$3([01 YaU1989ZapuIaq I[)IAIR0IS

§9 Yeueliojow [asarp Jopjediuoy
OVINOY 97394 1953111QWIQ] JIpR[[Ny v

esp1I[[0] yosazapuaIaq
1[93AIBQID §9 10j0wW T0p3rdioy

[RRERRLGHN|
TASIY

000 000 08¢

B.{QINEBISYD] B BSENEI[S)
“esgleBzow 303Pe|[NYy SOTL[POSBW 9ZDID}OY USQIOOZ HEIN YONRII V

.wmwN._uNmuL

y2d30poder [ uagadjapI3 Bsere|d Jepe(s)
V eipojeuzsel[[d yada3opoyed jjeuzsey
3ajuaal uaqiofazay HEW A0HRIS] ¥

qap v
al213s5 yadpTopoyel 1

RPIRASTY
‘pasadkdeN
‘ezeySaan (N

000 000 08%

eofpiugdop e esepioy[ay s
3s9[o3a oW 03IPe| [Ny SOSE[pOSP OZINIA[I UIQIQISZIY HEIN HONRI| V

"959719759q YaAnuueldpd

fn omoyt puzsey usqaapsp eseig(o
JepE[3) v eIporeuzsey|d SjaAnuugldad
Jjeuzsey 3ajusjal e1esepioy[af

Qu91I01 eaeiuodop yoxape|[ny sode|posew
QZI2[Y USQIO[373Y HEIN d9AeI9] Y

P9
9094052 JOINE SOWRZSPUAI-M] [N

RPIRASTY
‘pasaafieN
‘ezpyddandN

(ANH 912u)
23981109
sezeynidg

edes)joyopur sezeqniag

vuwI[e)1e) DBZSOW SEZEYNIdg

ISIZIAIUSIW SPZRYNIIY

Kpydaja g,

9C0C AL 119)z))

AJ9) ISBZRYNIaQ Q[1IPIQD)




8¢

000000 LLT ¥

000 000 O€I

‘30) wupa(dAQu si Fpstfuuswefue

oreyre[de)aq v AT IZSYIAQU 3197519WUJZS3I0Y SBZOF[OP[) B [ESSTIIye|eIe
ZY "eseIp{e[ely 10S01RB0[vA B 5939807 1Bl Yosvlea[d Fefueuozsey
opueiedo[RADY ® 87 [AI1ZSSQ ape(Iny 1101MAS uaAIyadzs Nozojpadaw v

"ZO{|WBZSQINEL] ISEIEBO0[RA

1199 Ze $9 Zoyseniordey] ojje Arsgzay[apual
ueq3y nope ze juninfezzoy ‘19A9s9|91989[9)
Quatigl [essewA39 yeupde isezoT[op|a) (I¢
9 (IT V "959UZs[3 [eUOAIn 9leBoea fn
|RARSR[RUZSEBL[A] YISPZaPUIdq 9Ad[Fow v

eselyeRe dosoeiojea
NIPRIMYANYO]IZS RIEWOINR

000 000 08

“u[sAQu Ynlpny jpwene)ald 32dss e 53 “jerdojouyda
1S9]9Z3M9PR[ (1Y SOJRWLA[O] J1Q[9 Z8 1UR]ISOIZIQ 19Y9] [9APSIZBIA[D

EYUNW Y "SIADPISI JUIPIURIOWIAZN (00§ (1350 Yoqriepoy uazs

RIS AT OTRT]

$2u19B193 9 yeuIRlZe[RZSOpIOYaq
B]S0IQOP B S Q10 ZB ZB JUIWE[EA "3[3.1980
(ap 0€) Yourasayoda) s -gjude da3 gyide

“OLQ AOLVNIARIAL §? LAVISIJIO0d

esey oy

%0108d28 1S9[0Z0NOPEI [N [ [ElIA

RPITASTY
PAsILTNN
ezeySFan N

000 000 01

BIBSEIRY Jolo3Eeal

1e[wy 3 j9ZaAuuazs 1eyiueyaaw ‘sepodesosfered e Youpozakuuazs

SI 19]9S9 JR[BUZSBY [LISZSWSZN J0A[BLIe) \/ 'TURINZS[) 0Z]91QY SJUSAD

01 120£[21IE) B JULIZS BSEAIQ[9 - [0J219[3AT0[3] 18LS0RY [OIISAUSUIRIOA0Y

13eSu0)Z1q D{eZSNW Yaul13KuPw}ISa19[-0[018) euieA[euRI0]018)
HO34PPeA|0 £3eA doxapeA[o) sah[9ZsaA B 3919pual INDN ('S ') '9107/I Z

‘Bse[RIqiresy|

‘eself(n[a) Qiounuizs AJelie) 8 SPZopualaq
QISWD] IR[RSSZIAIN[Y [W[APIAWE[[IA
“1e[pSZIA|0]0) HU[IPDASIIULIY

‘1e[eISZIA U[2PIAZ) JR[eTSZIA 1F2SI0WQ)
‘SeINZSNATRMR) TR[RISZIA 1)9Z)IZS

WA[APYAUIT[[1A "SB[RIqL (B
‘SEINZSI) D] 9)[0) Fekurwiazn

PPIRASIY
“pasaaddeN
PZRYATAIIAN

000 00€ 9

saBasynzs Jynsgjiod uaqyapIp BSE)[S0jZIq JeugSessou)kioy s91MAS v

Sfeupojeuzseys jiefe A3 ¢ joAuapa ginABYapeliny N0)s0IZIq ZoYsI AR v

353719Z52q

Au9paginAS sajapajouayjiq notefa
[93P1939Y AB3u ‘g[ajay8aw yeuLupaqezs
§2-08 N ‘n8eAuede|e Fedueny

'GP 00 M2Pe((ny HajluQ Iy [a
~1UIZS }/eBIES S3-[ 00| |
ese(10d Luppa 01MA3NppeME

000 00¢ 79

$389$)N28 ynse(iod uaqaxapia eses0)ziq YeurSessouolf|oy s9MAT v
eUpPO[RUZSRY[S T1BlE AD G 2AUDPS 0)(ASPpR|INY 1303550)ZIq ZoysolnAS v

ome._uNmoL
Auppa0ImA3 sa[opajquay|iq 103e(|

1934219y ABou ‘g91aj8aw yjeulupAqezs
$9-08 NA ‘n3eAuedeje Sedueyy

9P 00§ DUIZS POz $3-[ 001 |
eseiod Auppa oy ndSyapeny

000 000 1L

sa8asynzs ynsepod uaqajapIa eseys0jziq JeupBessouolfjo} s2MAS v

Seupoeuzsey)s Jeje A9 ¢ Jjakuapa oinABNpe|Iny 1oys0IzIq Zoys) AT v

ummNhONmOQ
Kugpa01A3 mje(e qesey Horg|[d

19249 19 ‘QI9]9) 3o yeuAupaqezs
$9-08 N4 ‘ndeAuedeje Sedueny

4P 0006 J2periny 19t

my[o

-huzs ypvjedies so-f Opg

000 000 9%

$33asy0Zs ynsepod uogaNapid eseysolzig JeueSessouolk|o) s9)nAs v
"JEUPQIRUZSBY[ JIB[E AD ¢ JBAUPA 0INABNIpR[INY 10YS0IZIq ZaysNAS v

DSPZUDZSAq

Auapa01mA3 mjee qusey Roje([a
1951912y 39 ‘Q[3]31 oW seukueAqezs
$3-0t8 N ‘ndeduedele Seluenjy

9P 000° d2pe(iny
PI9Z -nuIZs euieq S~} O
esgpod Auppa 01fi3xape|ing|

000 000 9%

safosynzs ynsepod uageNapLa esEIS0jZIq JeugSessouoik|oy saMAS v
“EUPQ[eUZSBY[3 e[R AD ¢ JAuPa QNNABNIPR[NY 10Is0jZIq ZaysaInAS v

3859Z13250q

AuopagifAd mieje qeseqy joje)rd
[P 19 “Q[9|2) 3w yruLULAqRZS
$2-0t8 NH ‘n3eAuedeje Sefuenjy

“qP 000°S J9Pe[(NY sas3aA
“NUIZS N3 /A UZS §2-] 0T |
esefiod Kuapa gind3yppwyng|

000 000 6

$239s)nzs ynse[iod uaqeyapIs ese)isalziq yeugdessouolf[o) 591043 A%

"Yeupojeuzsey|a nefe A9 ¢ Jakusps 0)ASyapeny 110xs0izIq zayselMAS v

Ow.uN._uNmun_

Auap201(n48 mjefe qesey notg([d
[23P124Y 19y “9J3[313aw Neukugaqezs
$3-0t8 N ‘nSefuedere Sedueny

‘9P 000" [ M2apejiny saf3aA
= QUIZS 9)9%9]/a)INZS Sa-[ ()
eseiod Auppa 01nsEyapeyIng

s raaey) 1a1=7)




p——1 —
w prof Tarsasag UZ]@ﬁ Terv 2026

8. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

2026-ban célunk, hogy biztositani tudjuk Tarsasagunk alapszolgiltatdsdanak magasabb szintii
ellatdsét a human eréforras oldalardl is. Feladatunk tovéabbra is, hogy a megfelelé minéségben
dolgozé munkatdrsainkat megtartsuk, a korabban feltérképezett létszimhidnyos szakmakat
feltoltsik megfeleld munkavéllalokkal, az elkdvetkezd néhiany évben nyugdijba vonuld
munkatarsaink helyett megtalaljuk a megfelelé munkavallalokat, valamint a ,hazon beliili”
dolgozok szakmai tudésat képzésekkel néveljiik.

A létszdmgazdalkodas teriiletén az elkdvetkezd évek nagy feladata, hogy a ,Kkidregedd”
munkavéllalokat megfeleld szakmai tuddssal rendelkezé fiatalokkal tudjuk pétolni. A
rendelkezésre 4ll6 adatok szerint az el6ttiink 4116 évben 15 6 munkavallalé megy nyugdijba! A
15 f6bol 5 6 szellemi foglalkozasu, 10 f6 fizikai, gépjarmiivezetd, gépkezeld, autdszereld,
valamint segédmunkds szakmakbél keriilnek ki.

Tovabbi feladataink kozé tartozik a technoldgiai fejlesztések okdn keletkezett Gj munkahelyek
feltltése, valamint a Korforgisos Gazdasdgi modell gyakorlati alkalmazisa, a
Hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos atalakitdsaban valé kdzremiikodés.

Céljaink elérése érdekében kiils§ munkaerd felvételével terveziink a nyiregyhazi, kisvardai és
nagyecsedi telephelyeinken féleg a fent megnevezett szakmakban.

A Tarsasag tervezett 1étszima és bérkiltsége
Bértomeg

Sajat dolgozok Fizikai Szellemi Osszesen (e Ft)
Telies mumnkaidés foglalkozast

- Sajat dolgozok 411,76 106,15 517,91 4 765 814
Részmunkaid6s

- Sajat dolgozok 0,00 2,33 2,33 15481

- KC foglalkoztatottak 2,00 0,00 2,00 0
AKI (FEB) 0,00 6,00 6,00 7 440
Osszesen: 41376 114.48] 528,24 4 788 735
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KOZPONTI TELEPHELY (Bokréta u. 22)

ﬁgyvezett’i, Cégvezetd szellemi
Ugyvitel és Titkdrsig szellemi
Informatika, kiberbiztonsag seellemi
PR; Marketing szellemi
WT csoport szelkemi
Kornyezetvédelem; engedélyezés szelemi
Belsd ellendrzés szellemi
Miiszaki ellenérzés szellemi
fizikai
Ugyvezets kozvetlen: szellemi
fizikat
Gazdasigi igazgatésag
Iranyitas; Pénziigy, Szimvitel, Kovet. Kez*. , WT i
szellemi
csoport
Irinyitas, Kontrolling, Szimlizis, Szimvitel és .
N, szellemi
pénziigy
Kontrolling =; Belsé ellenirzés szellemi
Humaneréforris gazdilkodis
Irdmyitis; HR; Bér, TB, Munkaiigy; Munka és .
szellemi
Tiizvédelem
Jogi igazgatis
Irdnyitas; Beszerzés és iizemeltetés; .
- szellemi
Ugyfélszolgalat
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai
szellemi
SZOLGALTATASI IGAZGATOSAG:
Tranyitds; Nyiregyhdzi kozszolgiltatis, Szolgiltat. |qq ..
ElL,
Konténeres szillitis, Ertékesités pzelemi
Kisvirda kozszolgdltatis fizkai
szellemi
Kisvirda konténeres szillitis fizikai
Nagyecsed kozszolgaltatis fizikai
szellemi
Nagyecsed konténeres szillitis fizkai
Jarmiijavité iizem Nyiregyhiza fizikai
szellemi
Kisvirda miiszaki dllom4s fizkai
Nagyecsed miiszaki dllom4s fizikai
Nyiregyhiza Kozponti raktir fizkai
szellemi
SZOLGALTATASI IGAGATOSAG OSSZESEN: |fizikai
szelle mi
MUSZAKI IGAGATOSAG:
Iranyitds; Nyiregyhdzi hull.kez. iiz., Vegyes fizikai
hull.kez.,
Mérleghdz *, Szelektiv vilogaté™, MBH*, )
Komposztils*, Leraké* hzellemi
Kisvirda hulladékkezelé iizem+Atrakoé fizikai
Mérleghdz* MBH*, Komposztilo*, Lerakd*,
Atrako* szellemi
Nagyeesed hulladékkezel§ iizem fizkai
Meérleghiaz=, MBH*, Komposztilo*, Lerako™ szellemi
[MUSZAKI IGAGATOSAG OSSZESEN: fizikai
| szellemi

2026. M
1-12 havi
TERY
fets=dm

2,00
6,58
1,00
0,92
3,00
1,00
1,00
3,00
0,50
18,50
0,50

3,75

10,75

434,
64,17|
20,34

Uzleti Terv 2026

2026. RM
1-12 havi
TIERY
1éts=dm

0,08

1,00

1,08
0,00

0,25

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
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SZEMELYES UGYFELSZOLGALAT KORANYIF. U 3.

2026. T™
1-12 havi
TERV
létszam

Ugyfélszolgilat szellemi
TELEPHELY OSSZESEN: s llamt
SZEMELYES UGYFELSZOLGALAT Kisvirda
Uﬂyfélszolg:ila t szellemi
TELEPHELY OSSZESEN: < zellemi

HULLADEKUDVAR Nyiregyhdza (Kordnyi F. u. 3.)

Iétszam

Hulladékudvar fiikui
TELEPHELY OSSZESEN: fizikal
HULLADEKUDVAR Nyiregvhdza (KEREK u. 1.)
Hulladékudvar fizkai
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai
HULLADEKUDVAR Mitészalka ()

Hulladékudvar fizikai
TELEPHELY OSSZESEN: fzikai

fizikai

szellemi

Osszesen

2026. RM
1-12 havi
TERV
1é1s=cin
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9. PENZUGYI ES TOKESZUKSEGLETI TERVEK

Bevételek tervezése

9.1.1 Arbevétel

9.1.1.1  Szolgdltatdsi Igazgatosdg
Srsz. Bevételi sor Bevétel eredete Elszamolas alapja
TAPPE Kft.-vel és az NHSZ Vegyes ¢s elkiilonitetten
Vegyes gyljtés, Zounok Zrt.-vel, mint gyljtott hulladék mennyisége
1. | Elkiilonitett gyiijtés | Régidkoordindtorokkal kststt | (tonna) és az anyagfajtakként
régionként Régiokoordinatori biztositott fajlagos
Kozremiikodoi Szerzédés szolgéltatasi dij (Ft/tonna)
Hulladék udvarokbol
o TAPPE Kft.-vel kotott (letesftmenyekbal) hulladék
Létesitmények gy N f kezel6 létesitménybe torténd
2. v — - Régidkoordinatori 11e g
kozotti szallitas i . B - szallitott mennyisé€g (tonna)
Kozremiikodoéi Szerzédés . e Epen o B
és a relacionkénti
szolgaltatési dij (Ft/tonna)
Gyujtott hulladék
e oo | MOHU Zrt.-vel kotott gyijtési mennyisége (tonna) és a
3 Intézményi gydjtes szerzbdés biztositott fajlagos
szolgaltatasi dij (Ft/tonna)
; — MOHU Zrt'..-vel kOtOt,t . UHTK nyitvatartasa (6ra) és
4. Szemléletformalds létesitmény lizemeltetési A = ]
B a szolgaltatas dija (Ft/6ra)
szerzddés
. MOHU Zrt.-vel k6tott Hulladék udvarok
Hulladékudvar e (- . N RS T
5. iizemeltetés 1étesitmény lizemeltetési nyitvatartasa (éra) és a
szerzOdeés szolgaltatés dija (Ft/6ra)
Ipari hulladék Térsasagunk sajat nevében
6 gyljtés gyijtési végzett gylijtési feladatok (nem Hulladék keletkezésének
’ divizionkként koncesszids korbe tartozd helyszine (Ft/km, Ft/ fordul9)
hulladékok gyiijtése)
e 1 ; Tarsasagunk tulajdonaban 1évo Berbfa ad,ott gyljtbedeny db
7 Gylijtdedény bérlet edénvek bérbeadds szam és az alkalmazott
eny 4 bérleti dij (Ft/db/ho)
o Raktarbél értékesitett Ertékesitett gydjtéedény db
8. Raktari értékesités oviiitdedénvek szama ¢€s az értékesitési ar
syW Y (Ft/db)

A kozszolgaltatds keretében végzett szolgéltatds drbevétele az allami hulladékgazdalkod4si

kozfeladat

ellatasara

kotelezett

Koncesszios

Tarsasdg  altal

kijelolt ~TAPPE

Hulladékgazdilkodasi, Koztisztasagi, Szolgaltato Korlatolt Felel6sségit Tarsasidggal és az NHSZ

Zounok

Zrt.-vel, mint

Szerzédésekbdl adodik.

Régiokoordinatorokkal

Kottt

Régidkoordinatori

Kozremikodoi
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Figyelembe véve, hogy a Koncessziés Tarsasdg a gyljtési feladatokat — a vallalt
kotelezettségeinek megfeleléen — elvalasztja a hulladékkezelési feladatoktol, a tervezett
kozszolgaltatds keretében végzett szolgiltatas bevétele kizarolag a gyiijtésért varhatd dijat
tartalmazza.

A vegyes hulladék gylijtésénél a TAPPE Kft-vel az eléz6 évi dijjal azonos, az NHSZ Zounok
Kft.-vel az el6z6 évi dijhoz képest alacsonyabb egységaron tudtunk szerzodést kdtni. Ebbdl
adédéan a Tisza régidban keletkez6 vegyes hulladék gytijtés arbevételét az el6z8 évben
realizalodott bevétellel, az EM régié vegyes gyiijtés bevételét a 2025. évi tény bevétel alatt
tervezziik.

Az elkiilonitett gytijtésnél a csomagoldsi (papir, mlanyag, fém és tarsitott italcsomagolas)
hulladékokért fizetett egységar nem véltozott, jelentds mennyiségi véltozas nem varhaté. A két
tényez6 egyiitt az el6z6 évvel azonos varhatoan bevételt eredményez.

A létesitmények kozotti szallitasnal jelentds mennyiségi csokkenés varhato (végpontmodositis
toértént a MOHU utasitasa alapjan), ebbdl adodéan elz6 évet jelentdsen alul teljesitd bevétellel
terveziink.

Az intézményi gyiijtés bevétele a MOHU MOL Zrt.-vel a papir hulladékok szallitasira és
kezelésére kotott szerz6dés és a MOHU MOL Zrt szerzodott partnerével a miianyag hulladékok
szallitasara kotott szerzddés alapjan realizalodik. A mennyiségekre kdzvetlen rdhatdsunk nincs,
mivel a jogszabalyi valtozasbdl adédban sajat néven nincs lehetdség a Kkiterjesztett gyartoi
felelésségi (EPR extended producers responsibility) kdrbe sorolt csomagolasi hulladékok
gytijtésére. A MOHU-val kotdtt szerz6désiinkben szerepld egységar csokkent. A szolgaltatas
varhaté6 mennyiségét az el6z6 évi mennyiséggel azonosan varjuk. Az egységéar csokkenésbdl
adddodan bevétel csokkenés varhato.

Az ipari hulladék gyiijtés drbevétele a Tarsasdgunk sajat nevében végzett gyiijtési feladatok (nem
koncesszios korbe tartozd hulladékok gylijtése) arbevételének Osszessége. A 2026. évben
alkalmazott dijemelés mértékével varhato az éves arbevétel ndvekedés.

A raktari értékesités arbevételét a varhatd értékesitési arak novekedése és 2025. évi bazis
értékesitett mennyiség alapjan allapitottuk meg.

Tarsasagunk tulajdonaban 1év edények bérbeaddsabdl szarmazo arbevétel tervezésénél az elézod
id8szak bevételét vettiik alapul. A piaci viszonyokat figyelembe véve gyiijtéedény bérleti dij
novekedésével nem szamolhatunk.

2026. évben is a hulladékudvarok és az UHTK, mint létesitmények iizemeltetéséért a
Koncesszids Tarsasag 4ltal fizetett 6radijak és a nyitvatartasi id6 figyelembevételével szamitott
bevétel. A nyitvatartast az eldz6 évhez képest csokkentett draszammal irta el €s kotdtte meg
Tarsasagunkkal a MOHU. 56 és 54 dra/hét nyitva tartas helyett 48 dra nyitvatartast engedélyez,
mely atlagosan 15 %-kal csokkentett oraszdmu nyitva tartds. A fizetett dijak bevétele egy
telephelyen (Matészalka) jelentdsen csokkent. Az draszamok és a dij csskkenésébdl adéddan a
2025. évi bevétel 22 %-os csdkkenésével terveziink.

Hulladék szallitds egyéb arbevétele a Tarsulds eszkbzein végzett beruhazdsok tovabb
szamlazasabol varhato bevételt foglalja magaba.
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Szolgaltatasi Igazgatosag tervezett bevételeinek megoszlasa:

E
4

| GYUJTES

5,55% l

B Vegyes hulladék
6 Elkullonitett hulladék
wLKSZ |

# Intézményi gyjtés |
« Hulladékudvar
s UHTK

W Egyéb
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9.1.1.2  Miiszaki Igazgatosdg

Az igazgatésdg terv szerinti 4rbevételének legnagyobb része a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel megkotott aldbbi  hulladékkezelési, 4rtalmatlanitasi  és
rendelkezésre éllasi alvallalkozéi szerz8dések teljesitésébdl tevddik dssze.

Srsz. | Szerzédés megnevezése Elszamolas alapja
1. ; . A mechanikai-biolégiai hulladékkezelében (MBH) kezelt
Hulladéklerakas és . e e ;
: s egyéb telepiilési/kommunalis és lom hulladék
lerakast megel6z6 oy . E v«
et mennyisége €s a szolgaltatasi dij (tonna x Ft/tonna).
mechanikai bioldgiai X P P e .
. ; A leraké depdnian artalmatlanitott és hasznositott
hulladékkezelés ) - B, BN N s
e e hulladék mennyisége és a szolgaltatasi dij, a szolgaltatasi
(Lerako-artalmatlanitas .. . p ol 'n
. N . dij a MEKH altal meghatarozott hatésagi ar
és MBH lizemeltetés)
(tonna x Ft/tonna).

2. Biologiailag lebomlé A komposztilt, biologiailag lebomlo, névényi eredeti
hulladék kezelése hulladék mennyisége és a szolgaltatasi dij
(Komposztalas) (tonna x Ft/tonna).
3. A vélogatémii technoldgiai sorara feladott lakossagi PMF

szelektiv hulladék €s az ebbol kivalogatott balazott
haszonanyag mennyisége és a szolgaltatasi dij (tonna x
Ft/tonna).
A megtisztitott tiveg csomagolasi hulladék mennyisége
(Ft/tonna), illetve a megtisztitott iiveg szallitojarmiire

Létesitmény lizemeltetés
(Valogatémii

Ezemelictes) torténd rakoddsdnak mennyisége és a szolgaltatasi dij
(tonna x Ft/tonna).
A kezeltelen PMF szelektiv hulladék attdroldsra torténd
rakoddsanak mennyisége (tonna x Ft/tonna).
4, Intézményi szolgaltatas

Valogatott €s balazott papirhulladék mennyisége és a

(gazdalkods szervezetek szolgaltatasi dij (tonna x Ft/tonna).

papir hulladékanak

kezelése)
5. ) Az atrakd technoldgiajabdl kikeriilt szelektiv hulladék
Atrak¢ lizemeltetés mennyisége és a szolgaltatasi dij

(tonna x Ft/tonna).

6. DRS hulladékok 4tvétele
(PET manyag,
aluminium/vas fém és
liveg visszavaltasi
rendszerbdl szarmazé
hulladékok atvétele)

Havi rendelkezésre allas havi atalanydija (Ft/honap),
illetve az atvett DRS hulladék mennyisége €s a
szolgéltatasi dij (tonna x Ft/tonna).

% A valogatémi technoldgiai sorardl lekeriild,
Létesitmények kozotti hasznositdsra alkalmatlan, artalmatlanitasra szallitott
szallitas hulladék mennyisége és a szolgaltatasi dij

(tonna x Ft/tonna).

Az igazgat6sag egyeb arbevétele a koncesszios koron kiviil esd egyéb ipari, inert és bioldgiailag
lebomld hulladékok 4rtalmatlanitdasabol, hasznositasébol, kezelésébdl és komposzt termék
értékesitésbol szarmazik.
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Az igazgatdsag arbevétel tervének alappillérét a 2026. évre aktualizalt koncesszids és azon kiviili
szerzOdések szolgdltatasi dija és a 2025. évben kezelt hulladék mennyisége szolgaltatta,
figyelembe véve a dij és szerz6déses feltételek, illetve a kezelésre/artalmatlanitasra atadott
hulladékok varhatd mennyiségi valtozasat.

A Koncesszor részér6l egyoldall, arbevételt negativan befolyasold dontések sziilettek az
alvallalkozoi szerzédések tekintetében, egyrészr6l megsziintette az automata valogatomii
technolégiai sorara feladott, a betétdijas visszavaltasi rendszerbdl (DRS) szarmaz6 hulladékok
véilogatasat, masrészrol csokkentette a szolgéltatasi dijat az MBH iizem, a lakossagi
szelektivhulladék valogatomd, az atrako lizem, a komposztalo és az intézményi hulladékkezelés
tekintetében. Ezen feliil irrealis kovetelményeket tamaszt a valogatomiiben kezelt lakossagi
szelektiv hulladék minéségére, a levalogatando frakciok szamaéra, mely koltséges feldolgozas
mellett, feldolgozasi kapacitas és arbevétel csokkenést eredményez.

Miiszaki Igazgatosag tervezett bevételeinek megoszlasa:

| Egyéb koncesszion | KEZELES —

i Kiviili n Létesitmény

' 15.91% | izemeltetés |
. = valogatomil

| Létesitmeények | - . 16.43%

kozotti szillitds | A6

| 0.29% ~

| - = \

By

| 2,29% . ‘

. | Intézményi kezelés v/

| 1.83% /

|

Komposztdlas /

| 3,18% 4

i > Artalmatlanitas,

| 3 - — kezelés |

| 60,08%

9.1.1.3  Kozponti Igazgatds

Itt tervezziik az Ugyfélszolgalat miikodtetéséért a Régidkoordinatortdl tigyfélre megszabott
dijazasat, a PR tevékenység arbevételét, tovabba az egyes eszkozok bérbeadasat, a kisebb
kozvetitett szolgaltatasok tovabb szamldzasat.

A koncesszori rendszerben a régidkoordinatori szerz6désekben az ligyfélszolgalati tevékenység
kiilon dijazassal ellentételezett feladat, igy a régidkoordinatori kdzremiikodoi dijak bevételei
kozott killon szerepel ennek Gsszege. Az tigyfélszolgélati dij mértékére nem volt rahatasunk, azt
a régiokoordinatorok hataroztdk meg szdmunkra, és az Osszege régidkoordindtori
szerzOdésenként kiilonbozik. Az elszdmolas alapja a nyilvantartott ligyfélszam. Az iigyfélszam-
adatokat MOHU HUSZAR szamlazé rendszerének .VEV_LISTA™ riport adatai adjak havi
rendszerességgel. Az lizleti tervben a tavalyi év adatait vettiik alapul a bevétel meghatarozasanal.
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Tervezéskor valtozatlan szolgaltatasi teriilettel és az 1ij szerz3déses arral szamoltunk.
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9.1.1.4  Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozott szerepel tobbek kozott a visszairt értékvesztés 6sszege, valamint a
behajtassal kapcsolatosan megtéritett $sszegek. Tovabba a beruhdzasok halasztott bevételbdl
feloldani tervezett Gsszegei.

9.1.1.5  Pénziigyi bevételek

Ezen a soron az egyéb kamatjellegli bevételeket, valamint a devizaban kiallitott kovetelések és
kotelezettségek pozitiv jellegli arfolyam kiilonbozetét terveztiik.
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Bevételek (¢ Ft-ban)
Agazat 2025. terv 2‘35:;';;’ 2026 terv lndf;:erv/ h:((lier),c’ :;:;,V/
Szolgiltatasi Igazgatosig
Vegyes gyiijtés Tisza régio 3137106| 3040825 3 040 291 96,91% 99,98%
Elkiilonitett gy(ijtés Tisza régid 1627 930 1569 924 1 569 924 96,44% 100,00%
Vegyes gyiijtés EM régio 236 335 216 830 208 734 88,32% 96,27%
Elkiilonitett gyijtés EM régié 49232 64 025 64 025 130,05% 100,00%
Létesitmények kozotti szallitas 93 522 254 551 161 140 172,30% 63,30%
Intézményi gylijtés 104 445 95 089 88 760 84,98% 93,34%
Szemléletformalas (UHTK) 15 647 15613 15613 99,78% 100,00%
Hulladékudvar iizemeltetés 207 195 206 179 162 464 78,41% 78,80%
Nyiregyhaza ipari hulladék gytijtés 116 859 81818 90 000 77,02% 110,00%
Kisvarda ipari hulladék gytijtés 57 089 60470 66 517 116,51% 110,00%
Nagyecsed ipari hulladék gyiijtés 37127 33483 36 831 99,20% 110,00%
Gyljtéedényzet bérlet 35185 33913 34 000 96,63% 100,26%
Raktari értékesités 45 000 53 201 45 000 100,00% 84,58%
Hulladékszallitas egyéb arbevétele 40 000 4 791 40 000 100,00% 834,90%
Osszesen 5802672 5730712 5623299 96,91% 98,13%
Miiszaki Igazgatiosig
Nyiregyhazi leraké artalmatlanitas 1453 863 1175187 1255 807 86,38% 106,86%
Kisvérdai lerako artalmatlanitas 824 821 813 319 858 489 104,08% 105,55%
Nagyecsedi leraké artalmatlanitas 736 708 712 002 749 040 101,67% 105,20%
Atrako iizemeltetés 71 568 65 774 64 195 89,70% 97,60%
MBH iizemeltetés 1530 550 1486 685 1326 438 86,66% 89,22%
Komposztalas 224 217 205175 200 307 89,34% 97,63%
DRS rendszer lizemeltetés 133 600 144 002 144 000 107,78% 100,00%
Intézményi hulladékkezelés 133 696 122 982 115 388 86,31% 93,83%
Létesitmények kozotti szallitas 28 164 5352 18 110 64,30% 338,38%
Elékezelés inert hulladék 183 290 178 651 200 089 109,17% 112,00%
Egyéb elbkezelés 81 126 119 416 133 747 164,86% 112,00%
Valogatomii 1 863 497 1 837 166 1 034 908 55,54% 56,33%
Egyéb arbevétel 100 000 131 481 200 000 200,00% 152,11%
Osszesen: 7 365 100 6997 192 6 300 517 85,55% 90,04%
Hulladék szaillitas, kezelés osszesen | 13 167 772| 12727904 11923 816 90,55% 93,68%
Kozponti Igazgatas
Ugyfélszolgalat 231 825 231 603 231952 100,05% 100,15%
Egyéb arbevétel 10 500 9592 15 000 142,86% 156,38%
Osszesen 242 325 241 195 246 952 101,91% 102,39%
Arbevéte! Gsszesen 13410097 12969099| 12170 768 90,76% 93,84%
Egyéb bevétel 190 000 126 301 100 000 52,63% 79,18%
Pénziigyi bevétel 290 000 294 864 200 000 68,97% 67,83%
| Bevétel Gsszesen 13890097 | 13390264| 12470768 89,78% 93,13%
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9.2 Koltségek és raforditiasok terve

9.2.1 Anyagjellegii kéltségek és rdforditdsok

Koltségeink tervezésénél az el6z8 évhez hasonlé mértékii és Osszetételil elemeket vettiink
figyelembe, tovabba a mar megkdtott szerzbdések éves Osszegével terveztiink a megfelels
koltségsorokon. A terv készitésekor egy fegyelmezett, takarékos gazdalkodassal szamolva a
varhat6 inflaciés varakozasok alatt terveztiink.

- Javitdsi és fenntartdsi anyagok, eszkozok

Legjelentésebb tétele a gépjarmiivek javitdsi anyagkoltségébdl tevodik ossze. Ezen
koltségiink fokozatosan tovabb novekedhet a géppark folyamatos javitasa, karbantartisa
miatt. Az alkatrészek jelentds része kiilfsldrol szarmazik, melyet az euro arfolyamviéltozasa
kedvezétleniil befolydsolhat. Elvart a MOHU részérdl, hogy eszkozeink folyamatos
karbantartasa megfelelé legyen, melyhez a felhasznalt javitasi anyagok koltségeink
ndvekedése varhatd. Figyelembe vettiik gépparkunk magas atlagos életkora miatti jelent&s
Jjavitasi anyag beszerzéseit.

- Uzemanyag, kenéanyag:
Feladataink kisebb mértékii boviilése varhato, igy az el6z6 év felhasznaldsi mennyiségét
ezzel ndvelve €s egy atlagos lizemanyag ar ndvekedéssel szamoltunk. Bizunk benne, hogy
az Osszeg év végéig tarthatd lesz.

- Munka-, védéruha, védédital:
Tarsasagunk arculatdhoz illeszked6 munkaruhdink beszerzését palyaztatds tjan
teljesitettiik. Személyre szabottan készittetjiik a munkaruhat, valamint racionalizaljuk az
egyéni védofelszerelések, eszk6zok hasznalatat.

- Energia (viz, gaz, villamos):
A villamos energia felhasznélasunkat a 2026 évi véarhat6 fogyasztasok figyelembevételével
terveztilk. A valogatocsarnok nagymértéki kihasznaltsaga magas energiafelhasznélassal jar,
mely mar el6z6 években is jelentkezett. Az energia dra mar €l6z6 évben megemelkedett
arakkal lett tervezve.

- Szallitdsi koltség:
Ezen koltséget olyan specidlis koziti szallitasok teszik ki, amelyet Tarsasidgunk nem tud
elvégezni.

- Bérleti dijak:

A tervezett dsszeg dont6 része a Tarsulastol bérelt rendszerelemekhez kapcsolodik. Ezek a
kdltségek jelentésen nem csokkenthetok, mivel a végrehajtott feltjitasokat 4tszamlazva a
Tarsulas az elszamolt értékcsokkenés ardnydban érvényesit felénk. Raadasul a pétlasként
tovabbszdmlazott dijakat az eszkdzokre aktivalva koltségiiket érvényesitik a bérleti dijban,
ezzel novekedést okozva. A kordbban leirt jarmiivek piaci alapon torténé értékelés szerinti
dijmeghatdrozasa, tovabba a bérleti dijakban érvényesitendd rekultivacios dijak piaci értékre
val6 atszamitasa, tovabba az iizembe 1ép6 uj 1étesitmények bérleti dija.
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Postai szolgaltatds:
Postai szolgaltatas tervezése a bazis év mennyiségi adatainak figyelembevételével késziilt.
A tajékoztatok, egyenlegkozIok, felszolito levelek kikiildése kisebb ndvekedést eredményez.

Telefonszolgaltatas:
A meglévé szerz8dések figyelembevételével terveztiik a telefon és internet szolgaltatds dijat.

Tervezése minimalis emelkedéssel késziilt.

Karbantartas, javitds:

Ezen a soron kimutatott terv értékek az atalakulo rendszert titkrozik. Telephelyeinken
kialakitottuk a kisebb javitasok elvégzéséhez alkalmas miiszaki 4llomasokat. Viszont a
gépparkunk jelentds része mar eldregedett igy a specialis, kizarolag szervizben végezhetd
kiils6 javitdsokat, illetve az dllagmegdvas miatti karbantartasokat is el kell végezni rajtuk,
melyek koltségét tartalmazza ez a sor. Szerzédéseinknek megfelelden 2025. évben is jelentds
tobblet karbantartasi eldirasnak kell megfelelniink.

Hulladékkezeléssel kapcsolatos kiltségek:

A koltség meghatarozo része a valogatomiiben elokezelt, koncessziobol szarmazé lakossagi
eredetil €s az intézményi szelektiv hulladék kézivalogatasiabdl adodo vallalkozoi dij. A
kezelésre atvett, valogatott hulladék mennyiségének €s a minéségi elvarasanak véltozdsaval
aranyosan valtozik a koltség.

A Koncesszor a levalogatand6 haszonanyag frakciok szamat 130 %-kal megndvelte, tovabba
szigoritotta a haszonanyagok és a valogatasi maradvany mindségi hatarértékét, a tervezésnél
figyelembe vettiik ezen feltételek teljesitésének kotelezettségét.

A viélogatomil bevételénél emlitettitk, hogy a Koncesszor megsziintette az automata
valogatomii technoldgiai sorara feladott, a betétdijas visszavaltasi rendszerbsl (DRS)
szarmazd hulladék valogatdsat, ez a ,tiszta”, homogén hulladék kevés kézivalogatast
igényelt, ezért minimalis —bevételiinket anndl nagyobb- mértékben befolyasolja a
hulladékkezeléssel kapcsolatos ki ltséget.

érzés, védelem:

Az Orzés-védelem koltségét a jelenlegi szerzOdésiink inflacios  ndvekedés
figyelembevételével kalkulaltuk. A kodzponti telephelyen év koézben tavfeliigylelet
bevezetését tervezziik a napkdzbeni portaszolgalat fenntartasa mellett. {gy varhaté ezen a
soron csdkkenés a teljes kiépitést kbvetden.

Egyéb igénybe vett szolgdltatds:

A szolgaltatasok egyrészt célgépjarmiivek miatt fizetendd utdij Osszege, mdsrészt
kdnyvvizsgaloi dij, oktatas, szoftveriizemeltetés, szakértdi dijak koltségeiként meriilnek fel.
Tovabbad a csurgalékviztisztito berendezés igénybevételének koltségét komplex iizemeltetési
szerz6dés alapjan.

Biztositasi dijak:

A gépjarmiivek felelésségbiztositasi-, egyes jarmiivek casco-, illetve hulladékgazdalkodasi
elemek nélkiili vagyonbiztositas koltségeit tervezziik ezen a soron. A hulladékgazdalkodasi
vagyonelemekre ugyanis orszagos szinten nem kivannak a biztositok szerzédést kotni.

Eladott aruk beszerzési ériéke:

Ezen a soron a hulladékgazdalkodas igénybevételéhez sziikséges eladott gytijté eszkdzok.
zsakok, illetve konténerek beszerzési koltsége szerepel.
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- Kozvetitett szolgaltatdsok értéke:
Foként a bérbe adott ingatlanokhoz kapcsolddo koziizemi dijak tovabbszamldzasat, tovabba
a Tarsulas felé kiszamlazott p6tlasi koltségek egy részét tartalmazza.

Anyagjellegii raforditasok ¢ Fi-ban
Megnevezés 2025. terv i?;‘:;a‘j;i 2026 terv lndteéxnt)erv/ It':;::; ]
varhato
Javitasi és fenntartasi anyag, eszkdz 469 853 347 721 350 000 74,49% | 100,66%
Uzemanyag 744 000 649 577 650 000 87,37% | 100,07%
Munkavédelmi koltségek 47 000 42 460 45 000 95,74% | 105,98%
Energia (viz, gaz, villamos) 140 000 123 730 130 000 92,86%| 105,07%
Nyomtatvany, irodaszer 6 500 4 856 5000 76,92% | 102,97%
Egyéb anyagkoltség 20000 28 961 21 000 105,00% | 72,51%
»A” Anyagkoltség tsszesen 1427353 1197305( 1201000 84,14%| 100,31%
Bérleti dijak 2896600 2440186( 2150000 74,22% | 88,11%
Szallitasi k6ltség 6 000 8162 8 500 141,67% | 104,14%
Postai szolgaltatas 8 500 11 626 11 000 129,41% 94.62%
Telefon, internet dija 13 500 13 705 14 000 103,70% | 102,15%
Javitds, karbantartas koltségei 250 000 215 966 220 000 88,00% | 101,87%
CI;JO;‘IS' vvizsgdlat, ligyvedi, szakértsi 2310 2898 3000 129,87%| 103,52%
Eﬁﬁii‘;ikezeléssel kapesolatos 832000 861876 870000| 104,57%| 100,94%
Orzés, védés 60 000 62 209 65 000 108,33% | 104,49%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 275 000 235573 250 000 90,91%| 106,12%
T UGG 4343910| 3852201| 3591500| 82,68%| 93,23%
Hatdsagi dijak 12 000 13 786 14 000 116,67% | 101,55%
Bankkdltség 35000 35550 36 000 102,86% | 101,27%
Biztositasi dijak 40 000 42 802 48 000 120,00% | 112,14%
Egyéb koltség (ado, jarulék, termékdij) 800 000 668 564 670 000 83,75%| 100,21%
»C” Egyéb szolgaltatasok koltsége 887 000 760 702 768 000 86,58% | 100,96%
»D” Eladott aruk beszerzési értéke 30 000 41 107 55 000 183,33% | 133,80%
»E” Kozvetitett szolgaltatas 100 000 104 449 95 000 95,00% | 90,95%
ﬁzgggi])%kgggosswsm 6788263 5955764| 5710500 84,12% | 95,88%
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9.2.2 Személyi jellegii és egyéb rdforditisok

A minimélbér osszege 2026. janudr 1-jétd] modosult 322.800 forintra. A legalabb kozépfokn
iskolai végzettséget, illetdleg kozépfoki szakképzettséget igényld munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok garantélt bérminimuma 373.200 forintra nétt.

A személyi jovedelemadd tovabbra is 15%.

A csaladi adokedvezmény rendszere 2025-ben és 2026-ban nagyot valtozott. 2026. januar 01-t5l
a csaladi adokedvezmény Osszege megduplazddott 2025 majusahoz képes. Az egy gyermekes
csaladok nett6 20.000.- Ft-ot, a két gyermekes csaladok 80.000 Ft-ot érvényesithetnek, a harom
gyerek utdn igénybe vehetd kedvezmény 66.000.- Ft havonta, gyermekenként.

2020. januar 1-jétd] azok a nok, akik legalabb négy gyermeket nevelnek vagy neveltek fel, életiik
végéig mentestilnek személyi jovedelemadojuk fizetése alol.

2025. oktober 1-t6] 14j adéalap-kedvezményt vehetnek igénybe a harom gyermeket neveld anyak.
2026. janudr 1-t8l a 30 év alatti anyak kedvezményének szabalyai kedvezden valtoztak és a két
gyermeket neveld anyak kedvezményével boviilt az addalapkedvezmények kore.

Tovébbra is kedvezmény a 25 év alatti fiatalok adémentessége. A kedvezmény Osszege
adoévenként legfeljebb a jogosultsigi honapok szamaénak és a teljes munkaidSben alkalmazasban
allok Kozponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kdzzétett, a targyévet megelézd év jalius
hénapjara vonatkoz6 nemzetgazdasagi szintii brutté atlagkeresetének a szorzata. Ez 2026-ban 715
765 forint dsszegii 6sszevont addalapba tartozo jovedelemig vehetd igénybe, ami 107 365 forinttal
csokkentheti a fizetendd adot.

- Cégauto ado:
A kornyezetkimél6 gépkocsik fogalmanak modosuldsaval a kiilsé to1tést hibrid és a novelt
hatétavolsagu hibrid elektromos gépkocsik is az ado alanyaiva valtak. Az ad6 havi mértéke a
gépkocsi hajtomotorjanak teljesitményétsl (kW) €s kornyezetvédelmi osztaly-besorolasatsl
fliggben atlagosan 4,3%-kal nétt.

- Szocidlis hozzdjaruldsi ado:
A szocialis hozzéjarulasi ado megfizetésére altalanos szabaly szerint a kifizetd kotelezett.
Az ado6 alapja, a személyi jovedelemad6 elSleg alapjanak szamitdsanal figyelembe vett
Jjovedelem, valamint a béren kiviili juttatdsok, ill. a béren kiviili juttatisnak nem mindsiilé
egyes meghatarozott juttatasok.
Mentesiil az adé megfizetése aldl a tdppénzben, terhességi gyermekéagyi segélyben,
gyermekgondozasi dijban, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban,
apolasi dijban részesiild személy utan a ktelezett. A sajat jogu nyugdijas foglalkoztatott utan
tovéabbra sincs szochd fizetési kotelezettség.
Az ado mértéke 13%, ezt havonta kell megallapitani és targyhonapot kovetd ho 12-ig
megfizetni és bevallani.
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- Bérkoltség:

A 2026. évi bértomeg ndvekedése a 2025-6s évben év kizben felvett munkavallalok évesitett
Osszegebdl, részben pedig az atlagos és differencialt 7 %-os bérfejlesztésbdl adodik.

A bérfejlesztés megvalosithatosagat nagyban befolyasolja a 2026-ban véarhaté arbevétel
Osszegének alakulasa.

A viltozas %-os ardnya elmarad a minimdlbér emelésének %-os ndvekedésétdl, de bizunk
abban, hogy a szolgaltatas szinvonalanak szinten tartdsahoz, a meglévé munkavallal6i 1étszam
megtartdsdhoz és az uj munkavallalok eredményes toborzasahoz elegendé a bérszinvonal
ilyen mértékili emelésére.

Személygépkocsi haszndlat:

Ilyen jogcimen a munkavégzéshez felhasznalt sajat gépkocsi koltségét, jellemzben belfoldi
kikiildetéssel megvalosul6 dijfizetéseket szamolunk el. Ennek mértéke nem jelentds, mivel
igyeksziink a tarsasag jarmiiveivel megoldani az utazasokat.

Cafetéria:

Jelentds valtozasok nem torténtek a 2019. évi adotdrvény modositdsaval a cafeteria
rendszerben a 2025-6s évhez képest. A SZEP kartya kiegésziilt az Aktiv Magyarok zsebbel,
valamint bevezetésre keriilt a 35 év alattiak lakhatasi timogatdsa, kedvezé adozasi feltételek
mellett. A keretdsszeg meghatarozasakor figyelembe vettiik a Tarsasdg teherbird képességét
és a juttatasokat terhelé add mértékét.

A tervezett szabdlyzatunk szerint 2026. évben a teljes munkaid6s munkavallalék nettd
450.000.- Ft, a részmunkaids munkavallalok (<6 éra/nap) nett6 225.000.-Ft keretosszeggel
rendelkezhetnek

Tarsasdgot terheld Szja:

Tartalmazza a 2026. évben tervezett béren kiviili juttatasokra juté munkaltatot, kifizetdt
terheld személyi jovedelemadot, valamint a céges kiaddsok (reprezentéacio, telefon
maganhasznélat, rendezvények dijai) kdltségvonzatat.

Rehabilitacios hozzdjarulds:

A korabbi évekhez hasonldan nagyon magas a rehabiliticiés hozzajarulas mértéke (jelenleg
2.905.200.- Ft/f6). Amennyiben nem tudjuk megvaldsitani a rehabilitalt munkavallalok
megfeleld 1€tszamu foglalkoztatdsat, Gigy a tervezett jarulék realizalodik a hidnyzé létszam
utan.

Ertékesikkenési leirds:

Az értékcsokkenés modjat a Tarsasag Szamviteli Politikajanak megfelel6en a targyi eszkozok
varhaté hasznos élettartama alapjan hatdrozzuk meg. Jelentés mértékii a kisérték(l targyi
eszkdzok kozott nyilvantartott konténerek egydsszegili értékcsdokkenése, melyek lehetévé
teszik az elhasznalodott konténerek cseréjét, illetve Gjak kihelyezését. Kiemelt fontossagunak
tartjuk eszkdzeink allaganak és miikodoképességének folyamatos fenntartdsat, ndvelését.
Ezért a fejlesztések miatt ezen koltségiink novekedésével szamolunk. Jelentds beruhazasi
kiadasainkat a kordbbi években képzett fejlesztési tartalékaink és halasztott bevételeink
terhére végezziik el, igy nem terhelve a 2026-o0s eredményiinket.
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- Egyéb raforditasok:
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Uzleti Terv 2026

Egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a koltségvetéssel és az Snkormanyzattal szemben
felmeriil6 adokat és jarulékokat. Ezek koziil legjelentdsebb az ipartizési és gépjarmiiadd. De
Jelentds osszegll az innovacios jarulék és az épitményadd is. Itt keriil kimutatisra a
vevokovetelések elszamolt értékvesztése is.

- Pénziigyi miiveletek raforditasai:

Az OTP bank 4ltal biztositott beruhazasi es fejlesztési hitel kamatat terveztiik ezen a soron.
Tovébbi tétel a jarmiivek egyes alkatrész beszerzéséhez, valamint egyes eurdban torténd
szamlazasok arfolyamkockazatahoz kapcsolodé veszteség jellegii raforditésok.

Személyi jellegli és egyéb raforditasok e Ft-ban

Megnevezés 2025. terv 2‘)?5';';;';,’. 2026 terv Indf;cr:erv/ I’:’;ﬁ;;‘zy/
»A” Bérkiltség 4648597| 4348163| 4766000 102,53%| 109,61%
Személygépkocsi haszndlat 100 55 70 70,00% | 127,27%
Betegszabadség, tippénz 1/3 52000 55 806 60000 11538%| 107,52%
Egyéb személyi jellegii 235000 228359| 270000| 114,89%| 118,23%
Munkaltatot terheld SZJA 67000| 56981 62000  92,54%| 108,81%
Cafetéria 250000 236476 240000 96,00%| 101,49%
ranor]flglty::’ személyi jellegil 604100 577677| 632070 104.63%| 109,42%
Szocialis hozzajarulési adé 530000| 535191 590000 111,32%]| 110,24%
Rehabilitacios jarulék 50000 39010 43500 87,00%| 111,51%
Egyéb jarulékok 6 000 41797 5000 83,33%| 104,23%
»C” Bérjarulékok 586000 578998 638500 10896%| 110,28%
iff]';“féyi jellegd riforditisok 5838697| 5504838| 6036570 10339%| 109,66%
Ertékesokkenési leirds 300000 220255| 220000| 73,33%|  99,88%
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 3000 4271 4000| 133,33%|  93,65%
Egyéb raforditis 400000| 892304| 300000 7500%|  33,62%
('fs‘;'zt::flfk egy¢b raforditisok 6535697| 6613126| 6552570 10026%| 99,08%
Pénziigyi réfordités 70000 50271 50000  71,43%|  99,46%
RAFORDITASOK OSSZESEN: 6 605697 6663397 6602570 99,95%|  99,09%
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9.3 A Tarsasag eredménye

Eredmény e Ft-ban
Megnevezés 2025, terv 2‘3;‘;';;’;'. 2026 terv Iizdfexr:erv/ Inv“l;);l;i?/

I. Netto arbevéte] 6sszesen 13410097 | 12969099 12 170 768 90,76% 93,84%
- Uzleti tevékenység 13410097 12969099 | 12170 768 90,76% 93,84%
I1. Aktivalt sajdt teljesitések értéke 3000 4 271 4 000 133,33% 93,65%
II1. Egyéb bevételek 190 000 126 301 100 000 52,63% 79,18%
IV. Anyagjellegii raforditas 6788263| 5955764| 5710500 84,12% 95,88%
V. Személyi jellegti raforditds 5838697 5504838 6036570 103,39% 109,66%
VI. Ertékesokkenési leiras 300 000 220 255 220 000 73,33% 99,88%
VII. Egyéb raforditas 400 000 892 304 300 000 75,00% 33,62%
HA” Agazati iizleti eredmény 276 137 526 510 7 698 2,79% 1,46%
VIII. Pénzligyi miiveletek bevétele 290 000 294 864 200 000 68,97% 67,83%
F o o ueyimivelstek 70000] 50271  50000|  7143%|  99.46%
:g;;i’;zyilgyi milveletek 220000 244593| 150000  68,18%|  61,33%
»C” Ado6zas elétti eredmény 496 137 771 103 157 698 31,79% 20,45%
X. Adofizetési kotelezettség 44 652 123 399 14 193 31,79% 11,50%
»D” Adézott eredmény 451 485 647 704 143 505 31,79% 22,16%

Tervezett koltségeink az el6z évihez képest annak ellenére csdkkenést mutatnak, hogy a
béremelés, iizemanyag és az energiadrak novekedése minden teriiletre kihatnak, igy altalanos
dragulast eredményeznek. Jelentds tobbletkdltség a bértomeg-novekedés lesz, mely jelentds
részben kdzvetlen koltségként jelenik meg, igy a kdzszolgaltatds keretében elismerhetd koltségnek

mindsiil.

Tekintettel az eloregedd gépparkra, jelentds koltség lesz a javitds, azonban ezen koltségek
felujitdsnak mindsiild részét a Tarsulds 4ltal nytjtott gordiilé beruhdzasi terv keretében tervezziik

finanszirozni.

Az EAK Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervében a vart nyereség az elézd évekhez képest
szerényebb, de a jelentds bevételkiesést figyelembe véve egy biztonsagos miikddést eredményez.




