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t. Székely Tibor Dr. Pdpp Csaba




Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az Eszak-Alfsldi Kormyezetgazdalkoddsi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: EAK
Nonprofit Kft.) 2023. évre elkészitette tizleti tervét, melyet teljes terjedelemben
az el6terjesztéshez mellékelek és melynek elfogadasat inditvanyozom.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas
Tarsulasi Megallapodésanak IX.1.1. m) pontja rendelkezik a Tarsulasi Tan4cs
alapitol tulajdonosi jogainak gyakorldsardl. A Tarsuldsi Tanacs ennek
értelmében a tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasag (Uzleti tervének
jovahagyasardl tarsulasi tlésen testiileti hatarozattal dént, mely dontést a
Tarsulas Elndke az EAK Nonprofit Kft. taggy(ilésén, mint tulajdonostarsként
képvisel.

Az EAK Nonprofit Kft. vezetdi dsszefoglalbjaban és szbveges ismertetdjében
részletesen bemutatta az EAK Nonprofit Kft. {izleti tervét megalapozo
korulményeket, melyek a pénziigyi tervet aladtdmasztjak.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tandcsot, hogy targyalja meg elbterjesztést, és

fogadja el a mellékelt hatarozat-tervezetet annak érdekében, hogy az uzleti terv
elfogadésat targyalo taggytilésen a Tarsulast ennek megfeleléen képviseljem.

Nyiregyhaza, 2023. marcius 2.




“. . Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

J Szilrdhulladék-gazdélkoddsi Tarsulds
PRI 4400 Nyiregyhaza, HGsok tere 5.

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI SZILARDHULLADEK-
GAZDALKODASI TARSULAS TARSULASI TANACSANAK
.../2023. (IIL.9.) szamd
HATARQZATA

az Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit K.
2023, évi iizleti tervének elfogadasardél

A Tarsulas Tanacs

L. az Eszak-Alfldi Komyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
EAK Nonprofit Kft.) 2023. évi Uizleti tervét a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal elfogadja;

2. felhatalmazza a Tarsulasi Tandcs elndkét, hogy az EAK Nonprofit Kft.
taggyilésén tulajdonostarsként a Tarsulds dontését képviselje.

Hatarozatot kapjak:

1. Eszak-Alfsldi Kérnyezetgazdalkodéasi Nonprofit Kft., Székhelyén

2. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyel Szildrdhulladék-gazdalkodasi Tarsulas,
Helyben

3. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas
munkaszervezete, Helyben

Nyiregyhaza, 2023. marcius 9.
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EAK

1. BEVEZETO

Az EAK Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felel3sségii Tarsasag
alapadatai

1. A tarsasag tagjai:
Szaboles-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulis

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Hostk tere 5.
Nyilvantartasi szam (PIR torzsszam): 445847
Képviseletre jogosult neve: Sesztak Oszkar elndk

Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Székhely: 4400 Nyiregyhédza, Kossuth tér |
Nyilvantartasi szam (PIR tdrzsszam): 731762

Képviseletre jogosult neve: Dr. Koviacs Ferenc polgarmester

2. Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

3. Telephely: 4400 Nyiregyhdza, nyiregyhazi killteriileti 02354/5. hrsz
4551 Nyiregyhaza - Oros, Szallasi u. 72
4400 Nyiregyhdza, Kordnyi F. u. 3

4. Fioktelep: 4600 Kisvarda, kisvardai killteriileti 068/17 hrsz.
4355 Nagyecsed, nagyecsedi killteriileti 0188/19. hrsz
4485 Nagyhalasz, 0346/1 hrsz.

5. Fdtevékenység: 3811 Nem veszélyes hulladék gyfijtése

6. Torzstoke: 2.700.000.000.- Ft, ebbdl
Pénzbeli hozzdjarulds 356.000.000-Ft
Nem pénzbeli hozzajarulas 2.344.000.000-Ft

7. Képviseletre jogosu}t:
Eberhardt Gabor

8. Kényvvizsgalo: PV AUDIT Kdnyvvizsgalo Kift.
4400 Nyiregyhaza, Munkas ut 53, Cg. 15-09-064140
képviseletében: Varga Janos

9. Feliigyeld Bizottsig:
Martha Mihdly Tibor
Tormassi Géza Laszlo
Obuczki Béldné
Végh Endre
Jenei Laszioné
Nagy Csaba
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2, KULDETESI NYILATKOZAT

Az EAK Nonprofit Kft. a Szabolcs-S7zatmdr-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi
Térsulas tagtelepiilésein 223 720 ingatlan és kdzel 563552 15 szamdra biztositja a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast.

Feladatunk a kornyezetvédelmi eldirasok belartdsa mellett a vegyes hulladék és az
clkiilonitetten gyiijtitt hulladékok ingatlanhasznaloktdl toriénd atvétele, a kezelés helyére
torténd  szallitasa, elbkezelése, gyljtoszigetek és  hulladékudvarok, hulladékkezeld
létesitmények lizemeltetése.

A hulladékgazdalkoddsi kibzszolgallatas folyamatos és magas szinvonalu, a kozegészségiigy és
kornyezetvédelem szempontjait maradéktalanul érvényesitd fenntartdsa alapvetd dssztarsadalmi
kerdés, kozérdek. Ezért Tarsasagunknak elsédleges célja és kiildetése, hogy szolgaltatisi
teriiletén a feladatellatast a fenti elvek alapjan végezze. A hulladékgazdalkoddsi tevékenységek
gyakorlasa soran kdvetkezetesen timogatjuk a hulladékhierarchia rendszereként meghatarozott
elsObbségi sorrendet, eldsegitve az Ojrahaszndlatot és az Gjraleldolgozast annak érdekében,
hogy a hulladéklerakokba kevesebb hulladék kertiljon.

Tarsasagunk az allami hulladékgazdélkodas: kozfeladatellatas koncessziés modelljére t5rténd
atallast kdvetden kozremiikddoként vallalja, hogy a lakossagi ¢s intézményi kozszolgaltatast a
koncesszor éltal meghatdrozottak szerint magas mindségben c¢llitja, a feladatellatashoz
szilkséges erdforrdsokat biziositja, és a villalt kozremiikodsi feladatok jellegéhez és
lehetségeihez mérten aktivan kdzremliikddik a magyarorszagi hulladékgazdilkodasi vallalasok
és kitelezésel teljesitése érdekében.
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3. VEZETOI OSSZEFOGLALO A 2023, EV UZLETI TERVEHEZ

Tisztelt Tulajdonos!

A 2023, evi lzlet terv megalapozoltsaga  jelenlegi ismereleink  szerint meglehetdsen
bizonytalan. Ez a bizonytalansig egyrészt az altalanos tizleti kBrnyezetbdl, masrészt pedig az
agazal 2023, 11. félévétdl bekovetkezd gydkeres atalakulasébal fakad.

A hulladékgazdalkodéas rendszere 2023. évben alapjaiban valtozik meg: 1. félévben még az
NHKY a felelés a hulladékgazddlkodési kozszolgaltatds irdnyitdsaért és finanszirozasaért. A 11
félévtol azonban az dllami hulladékgazdalkodasi feladatok cllitasdt az orszag teljes teriiletén a
MOL Nyrt, mint 35 évre szerzédisit koncesszor végzi majd.

Az I félév kbzszolgaltatasi arbevételét az NITKV Zrt. 2023, januarjaban kikdzdélic, melyben az
év végi elszdmolas alapjén természetesen még kisebb viltozas lehetséges. A dij meghatdarozasa
az cddigi metodus szerint tortént, dontben a 2022, évi valés miikodési kiltségek figvelembe
vételével. A megflizetésben kedvezd valtozas, hogy Térsasagunk az eddigi 75% helyett 85%-0s
havi részszamldkat bocsathat ki. A dij szamitasa a korabbi évek adott cégre vonatkozd
dnkoltsége és az orszagos dtlag-kdltségek figyelembe vételével torténik azok 80-20%-o0s
arényban t6rténd beszamitasaval.

2023.07.01-jét kovetGen azonban a hulladékgazdalkodasi rendszert a MOL Nyrt, mint
koncesszor szervezi €s finanszirozza majd, dontben alvallalkozasi szerzodéseken keresztiil. A
MOL jelenleg ismert izleti modellje alapjan - kovetve az allami kozfeladat
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatdsi €s intézményi résztevékenységének jogszabdly alali
elkillénitését - a hulladékgazdilkodas alapvetéen két Agra oszlik majd: a lakossagi
kozseolgdltatasra €s az intézményi piaci jellegil szolgaltatisra. Ezen thlmenden a MOL kiildn
szerzodés keretében piaci alapon (hatésigi dron) vésdrol majd hulladék Artalmatlanitasi
(lerakdas) €s hasznositasi (komposztalasiy szolgallatasokat is.

Az 1j koncessziés modell alapjdn Tarsasagunk jo eséllyel palyazhatott az eddigi foldrajzi
teriiletén a hulladék gazdalkoddsi kbzszolgaltatasok elvégzésére mind a szallitas-begylijtés mind
a kezelés teriiletén, tovabba részt tud venni a piaci alapl intézményi szegmensben is. Ezen
talmenden — varhatdan — a koncesszor lerakasi és komposztalasi szolgaltatasokar is rendel majd
Tarsasagunktol, melyek kételezben alkalmazands dijat a MEKH éllapitja majd meg 2023.
marcius 31 .-ig.

A fentiek alapjan 2023. évben bevételiink meghatirozd része tovabbra is kizardlag az allami
tulajdona NHKYV Zrt-t6l, misodik félévtdl pedig a koncesszids tarsasagtdl szarmazik majd, igy
ezen bevételcken tulmenden  tarsasdgunk  Onkormanyzati  forras  vagy tamogatas
igénybevételével — a korabbi éveknek megfelelden — 2023 évben sem tervez,

Az dltalanos magyarorszagi uizleti krmyezetbdl fakadoan 2023 évben jelentés — raadasul
meglehetdsen bizonytalan — koltségndvekedéssel szamolunk. A fBbb, jelentdsen emelkedd
koltség-elemek a munkabér, az energia és az alkatrész kdliségek.

Jelen lizleti terv a bérkoliségek inflaciokivetd emelését tartalmazza, tovabba — igazodva a
MOL tamasztotta kovetelményekhez, valamint az évkdzben beindulé 0 létesitmények
erbiorrds igényéhez — jelentds Iészambovitést is tartalmaz, Energiafogyasztasunk (dontden
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villamosenergia) koltsége varhatéan négyszercsére névekszik, tizemanyag kiliségiinket az igen
magas 2022 évi szinten tervezzik.

Energia ¢és Uzemanyag kéltségeink jelentds racionalizdliséra nincs mod, mivel a
hulladékgazdalkodasi kozszolgéliatas szinvonalin (ill. a finanszirozd dltal meghatirozott
feladatokon) nem csékkenthetiink, mivel a meghatdrozott itl. kialkudott dijak majd adoit
szolgdltatasi elemekhez és célértékekhez kitittek,

A jarmiveink javitasahoz szitkséges alkatrészek beszerzése 90%-ban kiilfoldrdl, azaz EUR
alapon tdrténik, igy itt az arfolyam jelent komoly kockazatot (melyet sajat EUR
masodnyersanyag anyagér-bevételek és EUR szamla vezetésével prébalunk mérsékelni).
Jelenetds koliség nivekedést okoz tovabba a jelenleg futd KEHOP programban elkésziils
gépek és |étesitmények tzemellelésbe vétele, melyek eredményeként a Tarsulas felé — az
eddigieknek megteleléen — a Tarsulasndl felmeriild értékcsokkends mériékével megegyezd
bérleti dijat izet meg Tarsasdgunk,

Jelen dleti terv bizonytalansagat niveli, hogy a terv készitésének idopontjdig nem sikeriilt
végleges megallapodasra jutni a koncesszorral az elvégzendd feladatok miiszaki tartalmardl és
vonatkozo szolgaltatasi dijarél. Jelen iizieti terv az NHKV altal kozole els6 féléves szolgaltatasi
dij, valamint az dltalunk a koncesszids tarsasag részére adott, és redlisan elérhetd arajanlatok
figyelembe vételével késziilt. Amennyiben a bevételek vagy a kiltségek korében jelentds, vagy
rendkiviili véltozas tapasztalhaté év kézben, abban az csctben jelen lizleti terviinket
haladéktalanul feliilvizsgaljuk.

Nyiregyhiza, 2023. 03. 08
N
[\:ﬁ |h

Eberhardt Gabor
. iigvvezetd
EAK Nonprofit Kft,
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4. SWOT ANALIZIS
FROSSEGEK GYENGESEGEK

ellatas teljes vertikumat lefed, a
szolgaltatas ellatdsara alkatmas
létesitmény, géppark és eszkdzrendszer,
stabil, tdmogatéi tulajdonosi hattér,

- J6 szakmai felkésziiltséggel rendelkezd, a
céghez lojalis alkalmazotti dllomany,
kozszolgiliatoi mindsités,

megfelelé tapasztalat a hulladék-
gazdalkodas kiilonbdz6 teriiletein,
korrektség az tizleti életben,

széleskorii kapesolatrendszer.,

- jelentGs vagyoni hattér,

képesség a fejlddésre, meghjulasra. mind
10bb feladat sajat villalkozasban téreénd
megoldasara,

a piac ismerete,

orszagos szakmai elismertség a hulladek-
gazdalkodas terilletén,

kormyezettudatos gondolkodds,
megfeleld, jo referencidk,

modern, naprakész villalatiranyitasi
rendszer,

LEHETOSEGEK

- pozitiv jogszabalyi valtozas,

a koncesszori rendszerben stabil,

versenyképes alvallalkozoéi pozicid,

tulajdonosi eszkizbeszerzések

meginditasa, megvalositasa,

kapacitisndvelt beruhazasok kivitelezés

atevékenységek jovedelmeziségének

javitasa,

- az clkilldnitetten gyiijtdtt ipari szelektiv
hulladék mennyiségének ndvekedése,

- jo banki kapcsolatok.

- tamogato tulajdonosi hozzaallds,

- szakember elldtottsdg fejlesztése,

- létesitmények, eszkBzrendszerek
allagmegovasa, ériéknoveld fejlesztése.

az allami hulladékgazdalkodasi kzfeladat

- a nemzeti vagyoni jelleghfl eredd tihhlet
kételezettségek, jogszabalyi korlatozasok.,
terhek.

- felujitast igényld ingatlanok / avulo
géppark novekvd javitasi kéltségekkel,

- valogatd kapacitas megoldatlansaga,
beruhdzisanak késedelme,

- képzett munkaerd meglartasanak
nehézségei,

- az dnkormanyzat kdzteladat
megsziinésével korlatozott
Jogérvényesitési lehetdség,

- a szolgalatas bdvitésének korldtozott
lehetdsé gei,

- lakossag alacsony kdrnyezet-tudatossdga,

- lakossag / dnkorményzatok korlatozott
kdzremilkddése az adatnyilvantartas sordn

- vegyes hulladék mennyisége. annak magas
lerakdsi ardnya.

VESZELYEK

- bizonytalan jogszabdlyi kérnyezet,

- lehetetlen elvarasokat és feltételeker
tartalmazé, indokolatlan kéltségeket
kikényszeritd, tlbiztositott alvallalkozdi
rendszer,

- tilzo és irredlis koncesszori elvarasok,

- az dnkormanyzatokkal kozdsen kialakitott,
miikodd jogi kdrnyezet megsziintetése,
negativ franyll megvaltoztatasa.

- a jovedelmeztség hidnya miatt nem
biztositott a fejlesztés a szilkséges
mértékben,

- tulajdonosi eszk8zpotlas, kapacitisbdvités
késedelme, meghiiisulasa,

- a hulladékgazdalkodas allami atalakitdsat
megeltzd korlatozd intézkedések,
jogszabdlyi rendelkezések
deregulacidjanak elmaraddsa.

- felhalmozott Fejlesztési Alap inflilédasa.

€,



5. Az EAK Nonprofit Kft. BEMUTATASA

Tarsasagunk 2023. janius 30. napjdig mint a Szaboles-Szatmdr-Bereg Megyei Szilardhulladék-
gazdaikodasi Tarsulds kozfeladat ellatasra kijelslt hulladékgazddlkodasi kdzszolgiltatdja 240
telepiilésen, 223.720 db ingatlanban, 563.552 i szdmdra hiztositpa a7z Orszagos
Hulladékgazdélkodasi Kdzszolgaltatdsi Tervben eldirtakat meghalado szinvonalil szolgaltatast.
Tarsasdgunk ellatja a vegyes hulladék, az anyagaban toriénd hasznositdsra alkalmas szelektiv
hulladék ¢és a zoldhulladék gyijtését a keletkezés helyén, gyiijtészigeteken illetve
hulladékudvarokban, tovabba ezen hulladékoknak a kezelés helyére torténd szdllitdsat. A
hulladékok kezelését, hasznositasra torténd eldkészitését, hasznositasat &s artalmatlanitdsat a
jogszabalycknak megfelelden harom telephelven végezzitkk. Nyiregyhdzan, Kisvarddn ¢és
Nagyecseden. Kozszolgdhatoként ellatjuk a szolgaltatissal kapcsolatos adminisziracios,
igyfélszolgaiati és PR tevékenységet. A jogszabalyoknak megfelelden a miikodésiinkhoz
szilkséges mindennemil engedéllyel, valamint integralt Mindség- és Kaérnyezetiranyitasi
rendszerrel rendelkeziink,

A Magyar Allam és a MOL csoport tag, mint Koncesszios Tarsasig kozstt 2022, julius 28.
napjdn az allami hulladékgazddlkodasi kozfeladat koncesszids jog alapjan tdrténd ellatasa
targydban létrejott megéillapodds alapjan a Koncesszids Tdrsasdag 2023, julius |. napjatol
kizdrolagosan jogosult az allami hulladékgazdalkoddsi kozfeladat ellitasara, ezen beliil a
Magyarorszdg teriiletén keletkezd meghatarozott tipusii hulladék gyiijtésére, szallitisara,
clokezelesére, kereskedelmdére, kbzvetitésére és a Terlileten keletkezd maghatarozott tipusd
hulladékokkal kapcsolatos rendszerszervezésre. Az Allami Hulladékgazdalkodasi Kozfeladat
elvégzése a Koncesszios Tarsasdg feladata, melyhez alvdllalkozdr vehet igénybe. A Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulds taginkormanyzaiai tertiletén
keletkezd hulladékok szallitisénal és kezelésénél kialakitott rendszer folyamatos fenntartdsa
érdekében folyamatos egyezetetéscket folytatunk a Koncesszios Tarsasdaggal. Elindult egy
régiokoordindtori kdzremitkdddi szerz6dés részleteinek pontositdsa, aldirdsa. Ezen szerzodés
alapjan a rendelkezéste allo személyi allomény (eladatellatasra, a gépjarmii- és eszkdzparkunk
folyamatos kihasznaldsa, valamint a lakossdgnal, intézményeknél, gazdasdgi tarsasagoknal
keletkezd hulladékok elszéllitasa €s kezelése tovdbbra is zékkendmentesen biztosithatova valik.
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Eszkdzparkunk:

EAK Nonprofit Ki, Eszkiizpark

2023,
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Létesitményeink:

o Székhely:
4400 Nyiregyhiza, Bokréta utca 22,

o Kbézponti telephely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u, 22.

o Ugyfélszolgilati Centrum
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.

o Regionalis Hulladékkezeld Uzem:
Nyiregyhaza — Oros, Szallasi u. 72.
Kisvarda 068/17 hrsz
Nagyecsed 0199/ 8hrsz
Nagyhalasz 0346/1hrsz

o Hulladékudvar:
4400 Nyiregyhaza, Kotanyi F, u. 3.
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. I.
4700 Matészalka, 0174/12 hrsz., Ecsedi u. vége

o Ujrahaszndlati és Tajékoztatd Kézpont
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. 1.

Ugyfélszolgalati tevékenységek

A Tarsasag a kizponti telephelyén, Nyiregyhdza,
Bokréta u. 22. sz. alatt, valamint a Kordnyi utcai
hulladékudvarban személyes iigyfélszolgilatot és a
fogyasztovédelmi  jogszabdlyoknak — megteleld
telefonos Ugyfélszolgéalatot miikddtet.

Az Ugyfélscolgilat  vereli a  kozszolgaltatdi
nyilvintartast, mely egyarant megalapozza az
NHKYV Zrt. alial beszedett hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatasi dij valamint az NHKV altal a Tarsasagunk részére megfizetett szolgaltatasi dij
jogszeriiségét ¢s Osszegét. Az Ugyfélszolgalat emellett kezeli a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltaias igénybevélelére kitelezelt ingatlanhasznalok tigyféligényét, valamint szerzédés
alapjan az NHKV 7rt. fel€ érkez6 szamlarekiamaciot és egyéb panaszt.

Az dgyfélszoigilatokon telfes kiril személyes dgyintézésre van lehetoség:

Lakossagi, tarsashazi, véallalkozdsi és intézményi hulladékszallitassal kapcsolatos tigyintézés,
szolgaltatas igénybevétele ill. modositasa, adatviltozds bejelentése, szamlareklamaciok
kezelése, hulladék-kbzszolgaltatds szuineteltetése, szelektiv hulladékgyiijté edény arvétele,
emblémas zsak, valamint hulladékgytijté edény vasarlasa.

A Tarsasag 2023, évben lgyfélszolgalata tekintetében alapvetd valtoztatist nem tervez, mert

Jelenlegi infonmdcidja szerinl a koncesszori rendszer elsé iddszakaban a koncesszor nevében,
de valtozatlan feladatellatds mellett fogja végezni a tevékenységét.
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ﬂjrahasznélati és Tajékoztaté Kizpont (UHTK)

Az Ujrahaszndlati és Tajékoztaté Kozpont célja,
hogy megismertessék a lakossaggal a mar haszndlt,
de djrahasznalhato termékek érékét. A Kdzpontba
a lakosok ingyenesen adhatjdk le a feleslegessé valt
largyaikat regisztralas utin, mig a targyak
elvitelére szintén regisztrilast kévetéen, egy
csekély raktarozasi dij készpénzes megfizetése
mellett van lehetdsége a lakossagnak, Az atvételre
szant termékek esctében fontos szempont, hogy
azok jo allapotiak, megfelelé minGségiiek
legyenek, azok eredeti rendeltetésiik szerint
masok szamara még hasznalhaték legyenek.

Vegyes hulladékgyiijtés-, és sidllitds
Tarsasagunk hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi feladatokat latia el Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szilardhuliadék
Gazdalkoddsi Tarsulas tagdnkormanyzatainak
teriiletén,

Lomtalanitds
Tarsasdgunk a szolgdltatdsi teriiletén a lomtalanitist hazhoz mené lomtalanitas keretében
biztositja. A hizhoz mend lomtalanitist az ingatlanhasznald csak a kozszolgiltatoval eldre
egyeztetett idpontban, évente egy alkalommal, a felkindlt idépontokbdl vélasztva veheti
igénybe. A szolgaltatast kizarolag a kdzszolgaltatd nyilvantartasaban szerepld, kozszolgaltatasi
dij fizetésére kitelezett
természetes személy
ingatlanhaszndié,  valamint a
tarsashaz és a lakasszdvetkezet
veheti igénybe. A tarsashazaktol
érkezett igénycket figyvelembe
véve Tarsasagunk a tarsashazaknal
orténd  lomtalanitasra - 2023,
dprilis 1. napjatdl - minden hénap
elsé szombati napjan biztosit

lehetdséget, melyekbdl a
tarsashazak szabadon
valaszthathak évente egy
id6pontot.

Szelektivhulladék gyiijtés s szdallftds

A zdldszigetek kialakitdsdval tovdbbd a papir, mianyag, fém, italos karton hulladék
hiazhozmend gyiijiésével, valamint a z5ldhulladékok keletkezés helyérsl térténd elszallitasaval,
az OHKT szerinti gyakorisagu begyjtés biztositdsaval lehetdséget teremtiink a lakossagnak a
hulladékok szclektaldsara, a hulladékkezelési kizszolgaltatasi dij mérséklésére.

Tarsasagunk kozszolgdltatas keretében jelenleg harom hulladékudvart (izemeltet a Nyiregyhdza
Kordnyi F. u. 3., a Nyiregyhdza Kerék u. 1. sz. alatt, valamint a 4700 Mditészalka, 0174/12
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hrsz., Ecsedi utca végén. A hulladékgy(ijtd udvarok a hazal jogszabalynak és az Unids
eléirasoknak megfeleléen keriiltek kialakitasra. A hulladékudvarba a keletkezés helye, illetve a
hulladék tulajdonosatél figgetlentil,
mennyiségi korlat nélkiil- a mindenkori
kapacirds erejéig - dijmentesen beszallithatd,
elhelyezhetd az anyagaban térténd
hasznositasra alkalmas papir, mianyag, liveg,
italos karton €s fém csomagolasi hulladékok.

Lom, épitési-bontasi, zold, valamint veszélyes
hulladékot a hulladékudvarba kizardlag azon
természetes személy ingatlanhasznald széllithat
be illetve adhat at kezelésre, aki a hulladék
keletkezésének helyszinén a
hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatast igénybe
veszi, és a kdzszolgaltatasi dijat az NHKV Zrt részére maradektalanul megfizette.

Eseti konténeres, és ipari, koziiletf hulladék gyiijtés és szyillitds

Tarsasagunk rendelkezik a kereskedelmi egységeknél, valamint gyaraknal keletkezd nagyobb
mennyiségii elkiilonitetten gyiijtott Ojrahasznosithaté hulladékok tdrolasara és szallitdsara
alkalmas eszkdz- és gépjarmiiparkkal is. Az alkalmanként nagyobb mennyiségben keletkez
hulladékok (pl. épitési tdrmelék), és az ipari, kdziileti partnercinknél keletkez6 termelési
hulladékok gytjiésére is biztositunk 3, 5, 7, 8 m’-es konténereket, és gondoskodunk azok
clszallitasarél. 2023. julius 1. napjatél a csomagoldsi hulladékok gyiijiése Koncesszios
Tarsasag feladatellatasaba keriil, az egyéh,
konténeres  rendszerben  gyiijtétt  és
szallitott  hulladék tovabbra is sajdt
szerzddeéses rendszerben torténd
feladatellatasra van lehetdség. A gépjarmii
és eszkozpark kihasznaldsa érdekében a
csomagolasi  hulladékok szallitasara és
kezelésére a Koncessziés Tarsasaggal
intézményi alvallalkozéi szerzddés aldirdsa
folyamatban van,

Szolpdliatds ellendrzési csoport

A kozszolgaltatis ellendrzése &s az adattisztitishoz szitkséges helyszini ellendrzések
kdzvetlenill - a figyfélszolgalatial egyiittmikédve - a csoport feladatkérébe tartoznak. Az
ellendrok kozremikodnek a lakossagi, vallalkozoi, intézményi korbe tartozo partnerek
igénybevételi szerzd8déseinek megkitésében, véltozasainak feltérképezésében, valamint az
iigyfélszolgalat szimara biztositjak az igénybevételi kotelezettség megallapitasithoz szilkséges
helyszini ellendrzéseket. Tovabba a kdzszolgaltatisi feladatellatis mindségének folyamatos
helyszini cllendrzését végzik a megye teriiletén.

Lerakdssal drtalmatlaniion halladékhezelés

Mindharom uzemiink (Nyiregyhaza, Kisvarda, Nagyecsed) rendelkezik modern, kettds
szigeteléssel és geo-monitoting ellenérzd rendszerrel ellatott, Ssszességében 18.9 ha teriiletil,
B3 tipusu hulladékleraké depoénidval. A depdnidban elhelyezhetéek a kdzszolgaltatds sordn
begylijtott eldkezelt vagy kezeletlen, nem hasznosithato hulladékok, illetve ipari credetil, kis
szervesanyag tartalmi, nem veszélyes hulladékok.
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Inert hulladékkezelés

A hulladékként atvételre ketiild épitési és bontdsi hulladékok, a hulladéklerakd depdnidinkon
kertilnek hasznositasra, hasznositas mddjai a kivetkezok: artalmatlanitott hulladékok rétegkozi
és feddtakardsa, koronagdt épités a depdnia magasitasakor, kazlekedési utak kialakitdsa és
karbantartdsa a hulladéktesten. Hasznosithatd inert hulladék éves mennyisége dsszesen 27.500
t.

Mechanikai- bielogiai hulladékkezelés (MBH)
A begyviijiott teleptilési és lom hulladék mindhirom fizemiinkben mechanikai-bioldgiai
kezelésre keritl a lerakast megeldzben. A mechanikai kezelés sordn a hulladék durva apritasra
(150-200 mm) kerlil, majd egy szeparator eltdvolitja a mdgnesezhetd fém hulladékot, majd az
apritott hulladek osztalyozasat cgy dobrosta latja el 60 mm-¢s hatarmérettel.
A 60 mm feletti an. kénnyti frakcid, kis szervesanyag tartalommal, mechanikailag, apritdssal
stabilizalva keriil lerakdsra. A 60 mm alatti un. nehéz frakcid, bioldgiai aerob folyamat sordn
stabilizalodik, Kisvarda &és Nagyecsed tekintetében nyitott prizmarendszeri forgatisos
cljdrassal, Nyiregyhdza tekintetében félig zart rendszerl prizmas, levegbbefuvasos
technologiaval, A bioldgiailag stabilizalt hullad¢k ezutan lerakdsra kerdiil.
Az MBH kezelésen atesett lerakdssal drtalmatlanitott hulladék kénnyebben 10morithetd, kisebb
helyet foglal el a deponidban, meghaosszabbitva igy annak élettartalmat, tovibba szervesanyag
tartalma anaerob koriilmények kdzott sem bomlik tovabb, ezaltal nem termel fiveghazhatast
okozd metan gazt.

Lakossagi veszélyeshulladék kezelds

A hulladékudvarokban a kdzszolgaltatas keretein beliil vessziik &t a beszallitott kis mennyiségl
veszélyes hulladékot (pl. akkumulatorok, szdrazelemek, festékes géngydlegek, ndvényvéds
szerek és azok csomagoldsai, hasznalt hiitdberendezések, veszélyes Gsszetevd]i tisztitdszerek
és gbngyblegeik, elektronikai cikkek, haszndlt étolaj, faradt olaj) a lakossagi iigyfelektol,

Ipari veszélyes hulladék kezelés i

Atmeneli tarolasra — 1érités ellenében — a Nyiregyhizi Hulladékkezeld Uzemben atvesszilk az
ipari tevékenység soran keletkezd veszélyes hulladékokat is. Az igy dsszegyiijtatt veszélyes
hulladékoicat elszallitjuk az drtalmatlanitasukra jogosultsaggal rendelkezd tarsasaghoz.

Szelektivhulladék kezeléy, masodnyersanyag kereskedelem
A Nyiregyhizi Hulladékkezels Uzem
jelentds tevékenységi teritlete a
masodnyersanyag kinyerés. A
kozszolgaltatas  keretében  gylijittt -
NHKYV Zrt. tulajdondban lévi- és ipari
eredeti hasznositasra alkalmas
hulladékokat, azaz a papirt, a
mianyagokat, az fitveget, a fémet, az
italoskartont fajtanként - egyes esetekben
szin szerint- kézi erdvel valogarjuk,
balizzuk és igy tovabbitjuk az engedéllyel
rendelkez6 hasznositokhoz.
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Biologiailag bomlo zoldhulladék komposzidlds

A 3 telephelylinkdn kizarolag novényi credetlil hulladékot dolgozunk fel. A komposztald
telepeink éves kapacitdsa @sszesen 26.000 . A zoldhulladékot félig zart technologiaban
kezeljilk. Prizmaba rakjuk, lélegzé folidval takarjuk, mesterségesen levegdztetjiik, ezutin
forgagjuk, 6ntézzik, majd rostaljuk. Az érlelés sordan semmilyen mesterséges adalékot nem
hasznalunk fel. Evente kb. 5 000-6 000 t termékké mindsitett komposztot tudunk eldallitani.

Miiszaki elfendrzési csoport

Feladata az RFID rendszer zavartalan mikodésének feliigyelete, az RFID rendszer altal
szolgaltatott adatok elemzése, a nem fizetd vagy szolgaltatdst jogtalanul, esetlegesen t6bbszdr
igénybevevé tigyfelek kisziirése. Az RFID rendszer segitségével a csoport kdzremiikodik a
munkavédelmi szabalyok betartasénak ellendrzésében is.

F7 az egység végzi a valamennyi hulladékgyijté jarmiiben megtalalhatd GPS adatok aiapjan az
lizemanyag felhaszndlds ellendrzését is.

Miiszaki szolgditatds

Sajat  tulajdonti és  bérelt gépjarmiiveink
karbantartasat, javitasit végezziik az alabbiak
szerint: gépjdrmiijavitd- karbantartd, eldzetes
gépjarmifenntartdi  vizsgalat és  idOszakos
vizsgalat, munkagép, berendezés,
tehergépkocsi és potkocsi Javitasa,
karbantartdsa, apoldsa, minden tipusi jarmii
vizsgara  valé  felkészitése,  javitassal
dsszekdtott idOszakos vizsgaztatas, Ontomoritd
konténerek javitdsa.
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6. PR, MARKETING TERV

Tarsasagunk évek ota kiemelt figyvelmet fordit a tudatos PR marketing e
tevékenység hatkony megvaldsitasira. Ezen tevékenységiink orszagos szinten & %,
B - . . . . = J. =
is elismerésre keriilt. hiszen a 2022-ben szervezett . Ne dobd ki az ’a'v 2

% o

iskolataskad!”- adomdnygyiijtd akciot marketing gyémant dijjal jutalmazta a
Magyvar Marketing Szévetség.

Az EAK Nonprofit Kft a leheté legtobb lehetdséget megragadva torekszik informéacidhaz
juttatni Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lakossdagat. Folyamatosan tajékoztatjuk tigyfeleinket
tevékenységeinkrdl, akeidinkedl és az altalunk képviselt kdrnyezettudatos szemléletrdl. Kitdzott
célunk, hogy a tarsasagunkrol kialakitott kép, imazs épitésével a kbzvéleményben erdstdjén a
kdrnyezettudatossdg, valamint a tevékenységiinkkel kapcsolatos pozitiv szemlélet. Tarsasdgunk
a tarsadalmi és kornyezervédelmi feleldsségvallalas jegyében 2023-ban is tovabb folytatja
sikeresnek bizonyult akcidprogramyjait.

A Tarsasag céljainak bemutatasa

Az EAK fontos torekvése, hogy piaci poziciojat megerdsitse, esetleg 1j — stabilitasat ndveld -
piacokat szerezzen versenyképességének ndvelése érdekében. Kiemelt figyelmet szenteliink a
kotclezd kozszolgdltatds kerctében végzett tevékenységeinknek is. Még mindig tSbblet
tdjékoztatast igényel az az informdacié is, miszerint a hulladékszallitasi kozszolgallads
igénybevétele kotelezd. Killdetésiink fontos alappillére, hogy ezt az iizenctet a lehetd legtibb
lakoshoz és vallalkozdshoz eljuttassuk. Reklamtevékenységink fontos célcsoportja a
gazdaikod¢ szervezetek kore, valamint a lakossadg azon észe, aki épitési-bontdsi
munkélatokbdl kikeriils hulladékot ,termel™, hiszen 8k profitoricntélt tevékenyscgiink fontos
bevételi forrasat képezik.

A szelektiv hulladékgyiijtés népszerlisitése a tovabbiakban is kiemelt jelentéséggel bir, mert
sajnos sok esetben talalkozunk nem megfelelden gyiijtott hulladékkal mind vallalkozéi, mind
lakossagi szinten.

A 2023-as évben ismételten tervezzitk a
Szelektiv  Szombat nevl  vetélkedd és
kdrnyezetvedelmi nap megszervezeését,

Ebben az évben is kiemelt figyelmet
forditottunk arra, hogy a fenyofak szervezett
begyiijtése megvalésuljon. 2023-ban tovabb
folytattuk a ,,Karacsonyfagyijté akcio”
kapcsan - a Nyirvy  Nonprofit Kfi-vel
egyiittm(ikddve - a gydkeres fenydfik begyijtését, amelyekbdl fenydfa-ligetet alakitottunk ki,
ezzel is eldsegitve a zoldfeliletek novekedését, bovitését.

A Hulladékért viragot akcioban valo aktiv részvételt szeretnénk elérni azzal az djitassal, hogy
mindharom Hulladékudvarunkban megszervezziik az akcidt.

A Kornyzetvédelmi vilagnapon pedig egynapos gy(jtGakcioval sceretnénk felhivni a
figyelmet a kdmyezetvédelem €s a szelektiv hulladékgytijtés fontossigara.

Térsasdgunk igyekszik megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy mindenki, a szamdra
legmegfeleldbb moédon tudja clhelyezni hulladékat. Ezt azzal érjiik el, hogy megfelcld
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mindségl és mennyiségll gylijtéedény készlettel rendelkeziink mind a szelektiv-, mind a vegyes
hulladék gyiijtéséhez, melyck telephelycinken beszerezhetdk, illetve atvehetok.

Valamennyi  tevékenységiink  népszerlsitése  kdzben  hangsilyt  helyezitnk  annak
kommunikaldsara, hogy munkankat a kérnyezetvédelmi szempontok szellemében végezziik, és
mindent megtesziink azért, hogy a rink bizott hulladékot szakszerlien minimalizalt krnyezeti
terhelés mellett kezeljiik.

Media megjelenéseinkben hangsalyozzuk, hogy a szervezet belsd mitkodésé, villalatpolitikdjat
athatja a kornyezetvédelmi felelosségtudat, amit mi sem mutat jobban, hogy integralt
kdrnyezetiranyitdsi rendszerrel rendelkeziink.

Kiilsd PR, marketing
Legfontosabb, altalanes iizenetek:

- Az EAK Nonprofit Kfi. széleskdrli szakmai felkésziiliséggel rendelkezik a
hulladékgazdalkodas minden teriiletén.

- Toreksziink a hatékony, komplex megoldasokra.

- A hulladékok szelektiv kezelése pozitiv hatassal van a hulladékhierarchia
kévetelményeinek betartdsara

- Fontos hangshlyozni, hogy a hulladékkezelési szolgaltatdst a iarsadalmi elvarasok, a
gazdasdgossag és a kornyezetvédelem egylittes figyelembevételével lehet csak végezni.

PR tevékenysée

sajloanyag,
online kommunikécié (sajat honlap és kdzosségi média felilletek),
szponzorilas,
események, programok, akeidk, nyereményjatékok.
- Kardcsonyfa gviiji6 akeié,
- Hulladékért viragot akcio,
- Kéornyezetvédelmi vildgnap alkalmabél hulladékgyiijté akeid,
- Szelektiv szombat (csaladi nap) szervezése,
- ..Ne dobd ki az iskolataskad!’- adomanygyiijio akcid,
- Nyilt nap szervezése a Hulladékkezelé6 Kozpontokban.
e oktatdasban vald részvétel,
» cloadasok tartdsa, szelektiv hulladékgytijtéssel kapesolatos jatékok biztositasa
alapfokn oktatdsi/nevelést intézmények szamara,
¢ kapcsolat marketing
On-line marketing,
o hulladékszallitasi naptarak készitése.

Tarsasagunk a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében 2023. évben is tovabb folytatja edukacids
tevékenységét, kornyezetvédelmi és szemléletformald eléadésok megtartdséval,



Tarsasigunk a tulajdonosok pozitiv déntését

7. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

— —

kdvetden egész megyére kiterjedden,

kdzszolgaltatd alvallalkozé bevondsa nélkiil nmaga alkalmas a teljes feladatellatasra. Ahhoz,
hogy hosszitdvon e7 ne csak egy jogi kategdria maradjon, szilkséges az, hogy a tdrsasdg
miiszaki, technikai feltételrendszere is feleljen meg az elvardsoknak. Kiilénésen indokolt a jo
felkészilltség, hiszen csak megfeleld ertforrasok birtokaban vallalhatd jé eséllyel a koncesszori
rendszerben az alvallalkoz6i pozicié, és csak hosszitavi szerzGdés biztositja a tarsasag altal
felvett hitel visszafizetésének garancigjat.
Ezért kiilondsen fontos, hogy a tervezett sajat, valamint a gordiild beruhazasi tervben szereplt
fejlesztéseket maradéktalanul megvaldsithassuk. Ebhez mind a sajat, mind az erre a ¢élra
elkiilnitett tarsulasi forrds rendelkezésre all.

2023, évi beruhazisi terv

T

Szolgaltatasi igazgatosag

[Lancos konténerszallité auté (hasznalt)

Raktarkonténer 4 db

Gépjarmii parkold kialakitds Nagyecsed

Drétos kiilsd térolo telijitas Bokréta

Lakatos mihely miigotti teriifeten nyitott csarnok kivitelezése

Bokréta 81t6zé bévités, fekete-fehér 5ltd5z6 kialakitasa

Bokréta utca clektromos (biztositd) szekrények teljes felujitasa, cseréje
Bokréta utca épiiletek betdplalasi kabeleinek felilvizsgalata, szilkség esetén
cseréje (szigetelési ellienallasok rosszak, hatarérték alattiak)

Kordnyi utcai hulladékudvar megvidsarlésa,

Informatikai eszkdzok cseréje, potldsa, hasznaltsag szerint

Miiszaki igazgatosag

L

Automata mérlegelés rogzitd rendszer, a nyiregyhdzi MBH iizembe
Oros lerako légvezetékek, villanyoszlopok helyreallitisa

Oros leraké faoszlopok helyrcéllitdsa

Automata mosoberendezés a szallitoé €s kezelt gépjarmiivei részére
Informatikai eszkdzok cseréje, pétidsa, haszndltsag szerint

Kozponti igazgatas

Kistehergépjarmii beszerzése

Személygépjarmii beszerzése

Aszfalt burkolat felyjitdsa

Informatikai cszkdzok cseréje, pdtldsa, haszndlisdg szcrint
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Beruhazasi terv (e Pt-ban)
. Epiilet, o Miszaki Egyelf

Teriilet Osszesen épitmén Gépjarmii gépek berendezések,

P 4 herendezések | felszerelések
Szolgéltatasi lgazgatésag 220280 166 000 3 000 0 51280
Miszaki Igazgatdsig 50 890 0 0 50000 890
Kozponti Igazgatosig 32780 10 000 21300 0 1 780
Mindiisszesen: 303 950 176 000 24 000 50 000 53 950
Gordilld beruhgzasi terv keretében a lenti tdblazatban kimutatott beruhdzdsokat és

nagyjavitdsokat tervezziik elvégezni a Tarsulastol bérelt eszk5zdkon. Ezek egy része sajat
beruhdzas keretében, illetve kiilsé villalkozds igénybevételével térténne meg, melynek
raforditasait a tarsulas felé tovibbszamlazzuk. Ezen beruhdzdsi éricket a Tarsulds az
eszkozdkre aktivdlva nyilvantartdsba veszi, és az altala elszamolt értékcsbkkenés aranyaban
érvényesiti felénk a bérleti dijakban. Ezdltal ezen bernhdzasok koltségei végsé soron
tarsasagunkndl realizalodnak, a finanszirozasat viszont a tarsulas altal képzett potldsi alap teszi
lehetdvé.

Ebben az évben viszont a girdillé beruhdzas tartalmazza azoknak a jarmiiveknek a cseréjét is,
melyek életkora meghaladta a tiz évet. Ezeknek a jarmiiveknek a beszerzését a tarsulas maga
végzi. Az ehhez szilkséges miiszaki segitséget szakembereink teljes mértékben a tarsulds
rendelkezésére bocsatjdk,

18
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8. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

2023-ben célunk, hogy biztositani tudjuk Tarsasagunk alapszolgdltatisanak magasabb szintd
ellatdsat a humadn erbforrds oldalardl is. Feladatunk tovébbra is, hogy a megfelelé mindségben
dolgozd munkatarsainkat megtartsuk, a korabban fcltérképezett létszimhidnyos szakmakat
feltoltstik megfeleld munkavillaldkkal, az clkévetkezé néhany évben nyugdijba vonuld
munkatarsaink helyett megtalaljuk a megfeleld munkavallalokat, valamint a ,,hdzon belili”
dolgozok szakmai tudasat képzésekkel ndveljik.

A létszamgazdalkodas teriiletén az clkdvetkezd évek nagy fcladata, hogy a | kibregedd”
munkavallalokat megfeleld szakmai tudassal rendelkezé fiatalokkal tudjuk pétolni. A
rendelkezésre 2110 adatok szerint az elkivetkez6 4 évben 43 5 munkavallalé megy nyugdijba!
A 43 fébd] 6 16 szellemi foglalkozast, 37 6 fizikai, tobhnyire figyintéz6, adminisztritor és
gépjarmivezeid, gépkezeld, autészereld, valamint segédmunkas szakmakbol keriilnek ki.

Tovabbi feladataink kizé tartozik a technoldgiai fejlesztések okdn keletkezett i munkahelyek
feltoltése, valamint a Kérforgasos Gazdasagi modell gyakorlati beinditasa, a koncesszids
hulladékgazdalkod4si rendszerben stabil szerep kialakitasa.

Céljaink elérése érdekében () munkaerd felvételével terveziink a nyiregyhazi, kisvéardai és
nagyecsedi telephelyeinken féleg a fent megnevezett szakmakban.

A Tarsasdg tervezett létszama és bérkoltsége

Bértomeg

Sajat dolgozok Fizikai Szellemi Osszesen (e kt)
Teljes munkaids foglalkozasi

- Sajat dolgozék 417,68 08,01 515,69 3115880
Részmunkaidds

- Sajar dolgozok 2,00 2,00 4.00 17 893

- KC foglalkoztatottak 5,00 0,00 5,00 0
AKI (FEB) 0,00 6,00 6,00 3 600

Osszesen: 42468 106,01 530,69 3137375
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2022 T | 2022 TM | 2023 TM | 2022 RAM | 2022 RS | 2023 RAM
. . f-12havi | 112 havi | 112 havi |1 =12 havi |} -12 hewoi | 1 <12 hovi
Szervezeti egység TER | TENY | TERV | TERV | TENY | TERV
fdtszcim {Etazchm {étszim liszam | férszim {étszanr
KOZPONTI TELEPRELY (Bokréta w, 22
Ugyvezets, Cégvezetd szcllerni 1,32 1.92 2,00
Titkarsag szcllcmi 6.71 6.5 7,00 0,00 0,00 3.00
Informatika, rendsze nrazda szellemi 0.86 0.%¢ 1.00
PR: Marketing szellemi 1.00 0.42 0,60 0.00 0.58 1,00
Gardasdgi igazoatisig
[rdnyitas; Pénziigy, Szamvitel, Kivet.
kez szellemi 14,00 b 3.0 12,38 1.00 1.00 1.00)
Kamyezetvéidelem; engedélyezés szcllemi 1,00 1,00 1.0¢
Kontrolling és Belsd ellenfizés
Iranyitis; Kontrolling: Belsd ellendrzés  |szllemi 2.00 2.23 3,00
Miiszaki ellendrzés
Irinyitas, M iismki elle nérzés szellemi 3.00 296 3,00
Miszaki clle nirats fizikai 1,09 1.28 1.50 0,00 0,00 0.00
[Tumdne roforras gazdilkodds
Tranyitis; HR; Bér, TB, Munkaiigy;
Munka és Tlzvédelem szellermn 7.004 7,00 7.00 0,00 0,00 000
Jogi igazgatis
[ranyitis; Besze1zés és iizzmelictés;
Uavfélszolgilat szellemi 21,70 20.69 22.58
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 1,00 1,28 1,50 0,00 0,00 0,00
szellemi 58,19 56,67 5§8,% 1,00 1,58 200
SZOLGALTATASI IGAGATOSAG:
Trinyitis; Nyiregyhiz kimzolgdltatas,
Szolgiltat. FIL, Ipar szallitis [zikai 157.00 144 65 149.68
szellemi 13,00 13,08 13.17
Kisvarda kizsaolgdltatds fizkai 73.00 12,98 79,58
seeliewmi 2.00 2.00 2,75
Kisvarda ipan szillitds fizikcai [.00 1.00 100
Nagyecsed kizaolziliatas fizkai 53.79 5295 53,00
sz [lemi 1.00 1.42 2.75
Nagyecsed ipani szilitas fzikai 200 2.00 200
Nyiregyhaz jirmijavité fizlkal 16.83 35,64 3221 .04} 0.00 0.00
sz liemi 2.92 2.85 1.21
Kisvadrda miiszaki illomis firkai 4,50 4,67 6,00
Nagyeesed milszaki dllomas fizkkai 3,96 3.96 4,75
Nyiregyhiza Kdzponii raktdr fkal 200 2,00 1.95
szellemi 1.00 1.00 1,00
SZ01GAI TATASI IGAGATOSAG
OSSZESEN: finkai 334,08 319,65 330.26 00 0.0 0,00
s7¢ lle mi 19,92 20,35 20,88 0,00 0,00 1k, ik
MUSZAKI [GAGATOSAG:
Irdnyitds; Nyiregyhdaz huoll kez iz,
vegyes hull.kez fizdai 28,83 27,62 56,92 1,04 1.0¢ .00
szellemi 7.00 7.00 900
Kisvarda hulladé kkezeld iizem+Atraké  |fizkai 8.00 8.17 9.00
szellemni 3.00 3.00 3.00
|Nagyecsed hulladékkezeld iizem fizkai 1.92 7.90 9.00 1.00 1.(H) 1.00
szcHemi 3.58 3.14 3.00
MUSZAKI IGAGATOSAG OSSZESEN: | fizikai 44,75 43,69 74.92 .00 240 2,00
szellemi 13,58 13,14 15,00 0, 0,00 0,00
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2022, TM| 2022 TM | 2023 TA | 2022 RAf | 2022 RM | 2023 RM
§ ti & F-82 havi | 1-12 havi | T-02 havi | =12 havi | f 12 Aavi | | -12 havi
Zervezeti egyseg TERV | TENY | TERV | TERV | TEwY | TERV
{etszcm ftsziim fétszam térszeim etyzem {etszim
LAROSSAGI UGYFELSZOLGALAT KORANYIF. U 3.
Upyiélszolgilat szellemi 2,00 2,00 2,17 0,00
TELEPHELY OS$ZESEN: szcBemi 2,00 200 217 0.00 0,00 0,00
LAKOSSAGIUGYFELSZOLGALAT Kisvirda
I"Igvfélsmlgﬁlat szellemi 1,00 1,00 1 ,00|
TELEPHELY OSSZESEN: srelle mi 100 1,00 1,00| 0.00 0,00 .00
LAKOSSAGI UGYFELSZOLGALAT Matésalha
Ugyrélszolgalat szellemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 1,00 0,00 0,00 0,H 0,400 0,00
LAKOSSAGI OGYFELSZOLGALAT Fehérgparmat
Ugvélszolg:lat szellemi 0.17 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: szelle mi 017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
JULLADEEUDVAR Nyiregyhidia (Kordnyi F. o 3.)
Hulladékudvar fidkai 4,00 4,00 4.00 0.00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 4,00 4,00 4,00 0.00 0,00 0,00
HULIADEKUDVAR Nyfregvhiza (KEREK u. 1)
Hulladékudvar fizikai 5.00] 5.55 5.00 0.00] 0.00 0.00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 5,00] 5,55 5,00 0,00| 0,00 0,00
HULLADEKUDVAR Mitészafha ()
Hulladékudvar fizik ai 2,00| 2.00 2.00 0.00 0,00 0.00
TELEPHELY OSSZESEN: fizik ai 2.00| 2,00 2.00 0,00 0,00 0,00
2022 | 2022, | 2023. | 2022 2022, 2023,
; - e ge s |TMI-12|TMI-12|TMI-12| RM1- |RM 1- | RM [ -
Escak-Alfiildi Kirnyezergazdalkoddsi i ] . . ) )
Nonprofit Kft dsszesen: havi havi havi 12 havi | 12 havi | 12 havi
P ’ TERV | TENY | TERV | TERV | TENY | TERV
letszam | létszam | Iiszam | letszam | Fétszam | letszam
fizikai 390,83| 376,17| 417,68 2 2 2
szellemi 94,86 93,16 93,01 1 1,58 2
Osszasen 485,69 469,33| 515,69 3 358 q
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9, PENZUGY1 ES TOKESZUKSEGLETI TERVEK

I. Eredményterv

{e F=ban)
Revétel 2022, évi 2022, élf.l’ 2023, évi Index !mle'x
ferv wirhato terv temvferv fervitény
Sajat piaci arbevétel 7913342 8409679 10 502 244 1,33 1,25
Egyéb bevérel 40 000 56 262 60 000 1,50 1,07
Sajat termelésii készlet aktivalas 0 -2 869 10 000 0,00 -3,49
Pénziigyi miiveletek bevétele 39000 262 029 250 000 6,41 0,93
Osszesen: 7092342 8725101 10822244 1,35 1,24
e 2022, évi 2022, évi 2023, évi Index fndex
Koliség , , .
fery virfrato ferv terviferv terv/itény
Anyagjellegit raforditasok 4512713 4485552 5482 595 [,21 1,22
Személyi jellegl raforditdsok 3069585 3004114 4102735 1,34 1,34
Ertékesodkkendsi leirds 155 000 133 346 400 000 2,58 3,00
Egyéb raforditas 210 000 318791 360 000 1,71 1,13
Pénziigyi milveletek raforditdsa 40 000 93925 170 000 4,25 1,81
Adofizetési kdtelezetiség 454 307 243 156 526 0,00 0,51
Osszesen: TO87 752 8402971 10671 836 1,34 1,27
Addzott eredmény 4 590 322130 150 388 32,76 0,47

2. Bevételek tervezése
2.1. Szolgaliaidsi Igazgatésdg

Az hulladekrol 52616 2012. évi CLXXXV. tdrvény hatdlyos rendclkezése szerint 2023. jinius
30. napjdig a kozszolgaltatasi dij szdmlazasdra, beszedésére és behajtisira az dllami
Koordinalé szervezet, a Nemzeti Hulladékgazdalkoddsi Koordinalé és Vagyonkezels 7Zrt.
{(NHKYV Zrt.) jogosult. Az NHKV szolgaltatasi dijat biztosit Tarsasdgunk részére. A
kdzszolgaltatds keretében végzett szolgéltatasért a koordinalé altal varhatdan biztositott elsd
féléves szolgaltatisi dijat NHKV kikszslte Tarsasagunkkal. {gy az els6 félévre egy viszonylag
fix dijjal tervezhettiink.

Az ¢v misodik felében a kozszolgdltatas keretében végzetl srzolgdlatisra az 4llami
hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatdsara kotelezett Koncesszios Tarsasiggal kotendd
kozremilkdsi  (alvallalkozdi) szerzodés biztosit fedezetet. Figyelembe véve, hogy a
Koncesszios Tarsasig a gydjiési feladatokat — a vallalt kotelezettségeinek megfelelden —
elvalasztja a hulladékkezelési feladatoktdl, a benyljtoit, megajanlott dijakbdl a masodik
félévben tervezett kdzszolgaltatds keretében végzell szolgaltalds bevétlele kizardlag a gy(jtésért
varhatd dijat tartalmazza. A hulladékkezelési drbevétel a miiszaki igazgatésagnal, mint
artalmatlanitas arbevétel realizalodik.

Az ismert elsd féléves bevételt, valamint a masodik félévre megajanlott dij mértékét és a
gylijtésre ker(ld hulladék mennyiségét figyelembe véve czen tevékenységbdl szdrmazéd
bevéicliink varhatoan az elézd &v tény bevételét meghaladdan valosul meg.
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A kiterjesztett gyartoi felelosségi (EPR extended producers responsibility) kdrbe sorolt
csomagolasi hulladékok (jelenieg ipari papir és milanyag) gylijtésére a mdsodik félévtdl a
Koncesszids Tarsasdg kételezett és jogosult. A Nyiregyhazi divizioban az ipari hulladék
gylijics drbevételét a masodik félévben a Koncesszios Tarsasaggal kotendd intézményi
alvédllalkozoi szerzddéshdl adodd arbevétel jelentdsen befolydsolja. Az EPR rendszerbe tartozd
hulladékok gytijtési feladatainak ellitisira megallapitott dij alapjan az ipari szallitasbol
szarmazo bevétel varhatdan jelentbsen meghaladja az eldz6 évi varhatd bevételt. A kisvardai és
a nagyecsedi korzetben az intézményi (csomagoldsi) hulladékok elkiilonitett gyiijtése nem
jelents mértékil, ezért ezen terilleti egységeken a tervezett bevétel kizardlag a szolgdltatds
varhatd mennyiségét és azokért varhat6 bevételt tartalmazza.

A raktari értékesités arbevételét a varhato értékesitési arak ndvekedése és 2022. évi bazis
ériékesitett mennyiség alapjdn dllapitotiuk meg.

Tarsasagunk tulajdonaban 1évS edények bérbeaddsabol szarmazd arbevétel tervezésénél az
¢léz8 idészak bevételét vettiik alapul, mivel figyelembe kellett venniink, hogy sokan
megvasaroltak a kordbban naluk 1év6 edényt.

A hulladékudvarok tizemelietéséért 2023, jiinius 30. napjaig bevétel nem kimutathatd, mivel a
kdzszolgaltatas keretében végzett szolgaltatas arbevétele tartalmazta. 2023. masodik félévétdl a
hulladékudvarok, mint létesitmények lizemeltetéséért a Koncesszios Térsasag altal fizetett
Oradijak ¢és a tervezett nyitvatartasi id0 figyelembevételével szamitott bevétel a hulladék
szdllitds egyéb arbevéieleként realizalodik.

2.2, Muszaki Igazgatdsag

Az igazgatdsag terv szerinti arbevétele az ipari/intézményi és lakossagi eredetii hulladékok
leraké deponian torténd drtalmatlanitisabdl, az inert hulladékok kezelésébdl/hasznositasabdl, az
MBH (mechanikai-biologiai kezeldmil) és szelektiv hulladék valogatomi létesitmény
izemeltetés szolgahatasi ellatas dijabdl, az elkiildnitetten gyiijtdtt, anyagaban hasznosithatd
hulladékok értékesitésébdl, az ipari/intézményi és lakossdagi eredetil zdldhulladék
komposztalasbolhasznositasbol és komposzt termék értékesitésbdl szarmazik.

Az tervezésnél figyelembe vettik a Tarsasdgunk életében 2023. II. félévétdl fellépod
valtozdsokat, miszerint a kiizszolgdltatas keretében begyiijtott hulladékok begyiijiését/kezelését
nem az NHKV Zrt.-nél megszokott mddon egységes szolgaitatasi dij ellenében, hanem a
MOHU MOL Hulladékgazdélkodasi Zrt. szolgaltatasi szerz6dés szerinti, anyagaramokhoz
kotott mennyiségi és mindségi feltételeken alapuld létesitmény lizemeltet6 szolgaltatasi dij,
artalmatlanitott ¢s hasznositott/komposztalt hulladékok esetében pedig atvételi dij ellenében
Jjuthatunk hozzd, Tovabba figyelembe veltiik, hogy a kozszolgdltatasbol és ipari/intézményi
gylijiéshdl szirmazo, anyagiban torténd hasznositasra alkalmas hulladékok tulajdonjoga a
MOHU Zrt-t illeti az értékesitésébdl szarmazd bevétellel egyiitt, a Tarsasagunk bevétele ezen
hulladékok tekintetében a vilogatas/kézi elévalogatas és balazas/logisztikai elokészités
tevékenységébol szarmazik.

Az NHKYV Zrt. és MOHU Zrt. kdrén kivill esé hulladékkezelés/artalmatlanitas bevételeit, bazis
mennyiség mellett, a 2023, évi kezelési/artalmatlanitasi dij emeléssel terveztiik.

Az anyagiban tdrténd hasznositasra alkalmas szelektiv hulladék értékesités drbevételének
tervezésénél a 2022. TV, negyedévében elért —ritkan tapasztalt cstkkend tendencidt mutatd
atlagarakat vettiikk figyelembe, mennyiségnél pedig a Téarsasagunk tulajdonjogi/értékesitési
jogosultsdganak megszlinésének idépontjat.
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2.3. Kozponti Igazgatas

lit tervezzilk a PR tevékenység arbevételét, tovabba a egyes eszkzok bérbeadasanak, kisebb
kbzvetitew szolgaltatasok tovabbszamlazdsat. Ezek arbevétele nem jelentés.

2.4. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozott szerepel tobbek kozott a visszairt ériékvesziés dsszege, valamint a
behajtassal kapcesolatosan megtéritett osszegek.

2.5. Penziigyi bevételek

Lzen a soron az egyéb kamatjellegdi bevételeket, valamint a devizaban kidllitott kovetelések és
kotelezeliségek pozitiv jellegli arfolyam killsnbizetét terveztiik.

Bevételek {e Fi-ban)
, 2022, évi 2022, évi 2023. évi Index Index
Agazas . &
ferv virfigte fery fervitery ferviény
|Szolgaltatasi Tgazgatdsip
Kizszolgaltatds kerctében végactt szola, 6 507 925 6 786 612 6 981 230 107.27% 102.87%
Nyfregyhaza ipari hulladék gyiiiés 140 000 103 (49 171 250 122,32% 166,18%
Kisvarda ipari bullad¢k gytijiés 20 000 29 302 32000 160,00% 108.47%
Nagyecsed ipari hulladék gylijiés 40 000 48 770 52 000 130,00% 106,62%
Gytljtdedényzet bérlet 35000 35 095 35200 100.57% 100,30%
Rakidri értdkesités 45 000 33 417 60 000 133.33% 112,32%
Hull.szill. egyéb arbev 70 000 7 343 71239 101.77% 970,16%
Osszesen ©B37925] 7003 788 7402919 107,95% 104.80%
Miis zaki lgazpatosag
Nyiregyhazi kerakd rtalmatlanitas 137 135 146 161 617 310 450,15% 422.35%
Kisvardai leraké drtabnatlanitds 116 971 73 811 370 300 316,57% 501.,69%
Nagyecsedi ferako artalmatlanids 36 937 70 397 318127 861.27% 451,90%
Elkezelés inert hulladék 93 355 182 217 100 900 107,12%; 54,88%
| Egyéb clokezelés 100 320 9l 442 695 658 693 44% 760,76%
Vilogatomii 0 0 654 200 0,00% 0,0084
Kdzszolgiltatas ker.papir hull. érickesiés 129 000 125 064 8 000 6,20% 6,40%
Ipari papir hulladék értékesités 132 000 120 760 20000 15,15% 15.41%
Kizszolgalatds ker. muanyag hull. értékesiiés 212 000 400 362 97 000 45,75% 2423%
Tpari mitanyag hubadék éridkesités 6000 10 532 5000 83,33% 4747%
Kézszolgaltatas ker. fém hull, értékesités 33 000 48 323 20 000 60,61% 41,39%
[pari fém hulladék értékesités 5000 7 165 7 000 140,00%% 97,70%
Uveg hulladék értékesitése 3700 6 151 4 500 121,62% 73.16%
Z8ld hulladék hasanositis 5000 3689 4 000 80,000 108,43%
Egyéb arbevétel 40000 42310 170 231 425,58% 402,34%
Osszesen: 10S6417] 1337384 3091325 20429%| 231,15%
Hulladék szillitds, kezelés dssz 7908342 8401172] 10494 244 132,70% 124.91%
Kizponti lgazgatds
Egyéh arbevéte) 5 000 § 507 8000 160,00%% 94.04%
Osszesen 5 000 8 507 8 000 160.00% 94,04%
Arbevétel Bsszesen 7913342 8409679 10502 244 132,72% 124,88%
Egyéb bevétel 40 0 56 262 60 000 150,00% 106,64%
Pénzitgyi bevétel 39 000 262 029 250 000 641,03% 95,41%
Bevétel dsszesen 7992342 8727970 10812 244 135.28% 123.88%
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3. Kdltségek és raforditasok terve
3.1, Anyagjellegii koltségek és raforditdsok

Koltségeink tervezésénél az eldzd €vhez hasonlo mértéki és dsszetételil elemeket vettiink
figyelembe, tovabba a mar megkotott szerzédések éves dsszegével terveztiink a megfeleld
kéltségsorokon.

- Javitasi és fenntartdsi anyagok, eszkozok
Legjelentdsebb tétele a gépjarmivek javitisi anyagkoltségébdl tevodik Ossze. Ezen
kéltségiink fokozatosan tovabb novekedhet a géppark folyamatos javitasa, karbantartisa
miatt. Az alkatrészek jelentds része kiilfoldrél  szarmazik, melyet az euro
drfolyamvaltozdsa kedvezoitleniil befolyasolhat. Tovdbb ronthatja a helyzetet a pandémia
miatt kialakult id6szakos alkatrészhidany és ennek k&vetkezményeként bekdvetkezd
dremelkedés.

- Szelektiv hulladék anyagkoltsége

Az anyagaban hasznosithat6d szelektiv ipari/iniézményi hulladékok felvasarlasabol adodé
koliség. Fzeket az anyagokat elfkezelés utdn anyagaban tirténd hasznositas céljabdl
ériekesiteni kivanjuk. A koltség legnagyobb részét a papir, mianyag és fémhulladék
felvasarlas teszi ki. A papirhulladék felvasariasi arandl hasznositdi arhoz kotdit indexalt
armegallapitast alkalmazunk. A tervezésnél a 2022. TV. ncgyedévében bekdvetkezett,
eddig még nem tapasztalt arcsbkkenést, illetve a 2023, I1. éléved] ezen hulladékokra
vonatkozo tulajdonjogi/ériékesitési jogosulisigunk megsziinésével is kalkulilrunk.

- Uzemanyag, kenéanyag:
Feladataink jelent6sen nem véltoztak, igy az ¢l6z6 év felhasznalasi mennyiségével viszont
a drasztikus varhatd (elézd évben alkalmazotl) izemanyag arral szamollunk. Bizunk
benne, hogy az tsszeg év végéig tarthatd lesz.

- Munka-, védéruha, védéital:
Tarsasagunk arculatdthoz illeszkedé munkarubhaink beszerzését  palyaziatas  1tjan
teljesitettiik. Személyre szabottan készittetjiik a munkaruhdt, valamint racionalizéljuk az
egyeni veédofelszerelések, eszkozok hasznalatit. A pandémia miatt kiilondsen fontos a
mindségi munkavédelmi eszkdzok hasznélata munkavallaldink védelme érdekében.

- Energia (viz, gaz, villamos):
A villamos energia felhasznalasunkat a 2023 évi varhatd fogyasztdsok figyelembe
vélelével  terveztik. A valogatocsarnok  nagymértékii  kihasznaltsiga magas
energiafelhasznaldssal jar, mely mar eldzd években is jelentkezett. Az energia dra viszont
drasztikusan emelkedett az eldz6 évhez képest is, mely a tervekben mar megmutatkozik.

- Szallitasi kéliség:
A koltségiink legnagyobb részét az ipari szelektiv papirhulladékok hasznositisra torténd
elszallitasa adja. A tervezésnél figyelembe vettlik, hogy a hasznositdsra atadott hulladék
mennyiségének véltozasaval egyenes aranyban valtozik a szallitasi koltség is.

- Berleti dijak:

A tervezetl Osszeg dontd része a Tarsuldstdl bérelt rendszerelemekhez kapesolodik. Ezek a
koltségek jelentdsen nem csikkenthetSk, mivel a végrehajtott feldjitdsokat atszamlazva a
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Tarsulas az elszamolt ertékesdkkenés aranydban érvényesit felénk. Raadasul a pétlasként
tovabbszamlazott dijakat az cszkidzokre aktivalva kiltségiiket érvényesitik a bérleti dijban,
ezzel novekeddést okozva. Jelentds nvekedés a kordbban leirt jarmivek piaci alapon
w0rénd érickelés szerinti dijmeghatarozésa, tovabba a bérleti dijakban érvényesitendd
rekultivdcios dijak piaci értékre vald atszdmitasa, tovabba az izembe |épd (j létesitmények
bérleti dija.

- Postai szolgdltatds:
Postal szolgaltatas rervezése a bazis év mennyiségi adatainak figyelembevételével késziilt.
A tajékoztatdk, egyenlegkozlék, felszolité levelek kikilldése kisebb ndvekedést
eredményez. Tovabbi cstkkenést idézhet el az elektronikus szamlazasra valo attérés,
melyet az 0j vallalatiranyitasi rendszer teljesebb kérll haszndlatdval nycrhetiink ¢és mar

o

¢l6z6 évhez képest is jelentds mértékii nvekedést mutat.

- Telefomnszolgdltatas:
A meglévd szerzddések figyelembe vételével terveztiik a telefon és internet szolgaltatis
dijat. A kbzpontositott kizbeszerzéshez csatlakozva nagyon kedvezé dijjal szamoltunk.

- Karbantaridis, jovitds:
Ezen a soron kimutatott terv értékek az étalakuld rendszert tikkedzik. Telephelyeinken
kialakitottuk a kisebb javitisok eivégzéséhez alkalmas milszaki dllomasokat. Viszont a
gépparkunk jelentds része mér cldregedett igy a specialis, kizardlag szervizben végezhetd
kiilsé javitasokat, illetve az allagmegdvds miatti karbantartasokat is el kell végezni rajtuk,
melyek koltségél lartalmazza ez a sor. Tovabba az év masodik felétdl jelentds tobblet
karbantartisi eldirasnak kell megfelelnink.

- Hulladélkezeléssel kapesolatos kiltségek:

A Kkoleséglink  legmeghatarozdbb része a kizszolgaltatds keretében kezelésre atvett
szelektiv hulladék valogatasabdl adodd mennyiségi elszamolas alapi vallalkozdi dijbol
adodik. A tervezésnél kozbeszerzési eljarasiban nyertes villalkozdi dijakkal és a
folyamatos harom miiszakos munkarenddel szamoltunk, 2023. 1. félév végéig. A kezelésre
atvett, valogatott és hasznositasra atadott hulladékok mennyiségeinek valtozasaval egyenes
aranyban véltozhat a koltségiink is. Figyelembe véve az utolsd negyedévben varhatd
technologia valtozasi, ezen id6szakra mdr nem alvillulkozdi kiliséget szamitottunk, hanem
sajat munkaert koltségét.

- Orzés, védelem:
Az Orzés-védelem kdltségét az altalunk inditott kizbeszerzési eljdras becsiilt értéke &s
fedezete alapjan kalkulalluk. Az eljirds még folyamaiban van, az eljaras sikeres fezarasat
kdvetten dprilis 1. napjatol keriilhet sor szerzddéskstésre. Jelenleg az drzés védelem sajat
munkaerével ellatott, a kdzbeszerzési eljards eredménytelensége esetén ezen kdltségek
nem ezen a soron, hanem a bérkéltség és azok jarulékai kizdtt fognak szerepelni.

- Egyéb ivénybeveli szolgdltaids:
A szolgaltatasok egyrészt célgépjarmiivek miatt fizetendd 0Otdij Osszege, mdsrészt
konyvvizsgaldi dij, oktatds, szofiveriizemeltelés, szakértdi dijak kéltségeiként meriilnek
fel. Tovabba tervezziik a csurglékviziisztito berendezés igénybevételének koltségét
komplex lizemeltetési szerzOdés alapjan (szintén kézbeszerzéssel kivélasztva).
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- Biztositasi dijak:

A gépjarmivek feleldsségbiztositasi-, egyes jarmiivek casco-, illetve hulladékgazdalkodasi
elemek nélkiili vagyonbiztositds kiliségeit tervezziik ezen a soron. A hulladékgazdalkodasi
vagyonelemekre ugyanis orszagos szinten nem kivdnnak a biziositok szerzddést katni.

- Eladott aruk beszerzési értéke:

Ezen a soron egyrészt az NIIKV nevében értékesitett haszonanyag NHKV  altal
leszamlazow dija, mdsrészt az eladott zsakok illetve konténerek beszerzési kblisége
szerepel. Az NHKV dltal feszamlazott érték megegyezik a kizszolgaltatas keretében
keletkezett haszonanyag értékesités 5sszegével.

- Kozvetitett szolgaltatasok értéke:

Foként a bérbe adott ingatlanokhoz kapcsolddd kéziizemi dijak tovabbszamlizasat,
tovdbba a Tarsulis felé kiszamldzott potldsi kiltségek egy részét tartalmazza.

Anyagjellegli raforditisok ¢ Fi-ban
: 2022, évi 2022, dvi 2023, évi Tndex Index
Megnevezée
terv virhatd terv tervitery terviény

Tavitasi < fenntartasi anyag, eszk. 284 795 285 441 650 000 228.23% 227,72%
Szelekity hulladék anyagkoltsége 85000 61 803 5 000 5,88% 8,09%
Uzemanyag 568 704 700 884 800 000 140,67% 114,14%
Munkavédelmi kaliség 35 000 32 466 50 000 142,86% 154,01%
Energia (viz, gaz, villamos) 73 760 72117 230 500 312,50% 319,62%
Nyomitatvany, rodaszer 25 000 24 676 30 000 120,00% 121,58%
|Egvéb anyagkdliség g 000 10 909 16 600 207.50% 152, 17%
Anyagholtség isszesen 1080259 1188296 1782 106 164,97% 149,97%,
Bérleti dijak | 210 600 999 386 1 420 000 117,36% 142,09%
Szallitasi kokség 31 000 17120 15000 48,39% 87.02%
Postai szolgakatds 3 500 5719 7 000 127.27% 122,40%
Telefon, internct dija 8093 9 83) 11820 146,04%, 119,99%
K arbantarlds, javitas 101 969 141 362 411000 403,06% 405,48%
Komyvvizsgilat, ligyvédi, szakéndi dijak 2 040 2474 2 500 122,55% 101,05%
Hulladékkezeléssel kapes. koltségek 607 246 539 094 340 000 55,9%% 63,07%
Orzes, védés 40 606 35558 37 675 142,04% 162,20%
Fayéb igénybeveit sanlgaltatis 135 000 129 677 308 000 228,15% 237.51%
Igénybevett szolgiltatds sszesen: 2141454 1840241 2572995 120,15% 139,82%
Haldsag dijak 10 000 7903 12 000 120,00% 151,84%
Biztositasi dijak 25000 22 197 26 000 104,00% 17,13%
Bankkéltség 16 000 17 472 20 000 125,00% 114,47%
[Egyeb kalség (ado, jarukk, termékdii) 780 000 816 637 340 000 107,69% 102,86%
Egyéb szolgiltatasok kiltsége 831 000 864 209 898 000 108,06% 103,91%
Eladott dvuk beszezési ériéke 410 000 618 391 179 500 43,78% 29.03%
Kizvetitett szolgdltatisok éntéke 50000 33 764 50 000 1 0:0,00% 148,09%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 4512713| 4544901 5482505 121,49%|  120,63%

OSSZESEN;
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3.2. Személyi jellegii és egyéb raforditdsok

A minimélbér dsszege 2023. januar 01-t61 modosult 232.000 forintra. A legalabb kozépfoka
iskolai  végretiséget, illetbleg kozépfoku szakképzeuséget igényld munkakérben
foglalkeztatott munkavallalok garantdlt hérminimuma 296.400 forintea nétt.

A személyi jovedelemadd tovabbra is 15%.

A csaladi adokedvezmény rendszere 2023-ban sem fog véltozni. Az egy gyermekes csalddok
10.000.- Ft-ot, a kéL gyermekes csaladok 20.000 Fi-ot érvényesithetnek, a harom gyerek utan
igénybe vehets kedvezmény 33.000.- Ft havonta, gyerekenként,

2020. janudr 1-jét0l azok a ndk, akik legalabb négy pyermeket nevelnek vagy neveltek fel,
¢letiik végéig mentesiilnek személyi jovedelemaddjuk fizetése aldl. Ezt a kedvezményt
jelenleg 1 kollégandnk tudja érvényesiteni.

Az adomentesség alapja a csalddi adékedvezményéhez hasonld, vagyis feltéiel a csaladi
potlékra valé jogosultsag (filggetleniil attél, hogy egyébként a csaladi potlékot mely sziild
részere folyositjdk - ha azt az apa kapja, az sem kizaré ok).

Tovabbi munkacrépiaci kedvezd véltozas a 25 ¢év alatti fiatalok addémentessége. A
kedvezmény 6sszege adodvenként legfeljebb a jogosultsagi honapok szamanak és a teljes
munkaiddben alkalmazasban allok Kézponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kzzétett, a
targyévet megeldzé év julius honapjara vonatkozd nemzetgazdasagi szinti bruttd
atlagkeresetének a szorzata. Ez 2023-ban havi 499 952 forint 8sszegli 8sszevont addalapba
tartozd jvedelemig vehet igénybe. Uj elem a 30 év alatti anyak kedvezménye!

- Cégautd ado —
Szabdlyozdsa 2022-es évhez képest nem wvaltozott. Az adé havi mértéke a gépkocesi
hajtémotorjanak teljesitményétdl (kW) és kornyezetvédelmi osztaly-besorolasatol
fliggben szamolando.

- Szocidlis hozzdjdruldasi ado
A szocidlis hozzajdruldsi adé megfizetésére ltaldnos szabaly szerint a kifizetd kdtetezett,
Az ado alapja, a személyi jovedelemadé elbleg alapjanak szamitasanal figyelembe vett
Jovedelem, valamint a béren kiviili juttatdsok, ill. a béren Kiviili juttatasnak nem mindsiil
egyes meghatarozott juttatasok,
Mentesiil az addé megfizetése aldl a tappénzben, terhességi gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozdsi dijban, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatasban,
apolasi dijban részesilld személy utan a kdtelezett. A sajat jogi nyugdijas foglalkoztatott
utan tovabbra sincs szochd fizetési kitelezettség.
Az adé mértéke 13%, ezt havonta kell megallapitani és targyhdénapot kivetd ho 12-ig
megfizetni és bevallani.
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- Bérkoliség:
A 2023, évi bértomeg ndvekedése a 2022-¢s évben év kdzben felvett munkavallalok
gvesitett 6sszegébol, részben pedig az atlagos 20%-0s bériejlesztésbol adodik.
A menedzsment — Tulajdonosi engedély alapjan — 2022 oktoberéhen végrehajtott egy
HKiegészitd”  béremelést az inflacio és rezsi koltségek drasztikus emelésének
kompenzilasa végett. Az emelés mértéke fizikai és szellemi dolgozok esetében 15.000.-
Ft/hé bruttd alapbér ndvekedést credményezett, A kdzépvezetdk €s a felsdvezetdk nem
részesiiltek alapbér emelésben,
Az Dzleti terv elfogadasit kovetben 2 [épcsdben tervezlink alapbért emelni. Az elsd
névekedésre — varhatdéan aprilis hénapban — egy dtlagos 16% alapbér emelést fogunk
megvaldsitani, A masodik emelésre oktdber hénapban keriilhet sor, amennyiben az inflacid és
az czzel egyiitt jaré - KSH altal kimutatott - fogyasztéi drindex még akkor is kétszamjegyi
lesz, tovabba a MOL-lal kool alvallalkozoi szerzddéseink arra lehetdséget teremtenek. A
bérfejlesztés megvaldsithatosdgat nagyban befolyisolja a 2023-ban varhaté arbevétel
Osszegének alakuldsa, amely a terv készitésének idOszakdban még elég bizonytalan. A
valtozas %-os ardnya jelentdsnek tlinhet, de figyclembe kell venniink, hogy a szolgaltatds
szinvonalanak szinten tartisa, a meglévd munkavallaloi |étszdm megtartdsa és az ]
munkavallalok eredményes toborzasa érdekében sziikség van a bérszinvonal ilyen mértékii
emelésére. Ezen tillmenden a bértiémegben bekdvetkezé ndvekmény az év kozben belépd uj
dolgozok bérét is tartalmazza, mivel a koncesszori elvardsok teljesitése jelentds
létszambdvitést is igényel, vagy pl. a jelenlegi hulladékvalogatéi-alvallalkozdi kéltség részben
sajat dolgozdkkal torténd L kivaltasa™.

- Személygépkocsi haszndlat:
llyen jogcimen a munkavégzéshez felhaszndlt sajat gépkocsi kdltségét, jellemzOen
belfoldi kikitldetéssel megvalosuld dijfizetéseket szdmolunk ¢l. Ennek mértéke nem
jelentds, mivel igyeksziink a tdrsasag jarmiveivel megoldani az utazdsokat.

- Cafetéria:

Jelentds valtozasok torténtek a 2019. évi adétdrvény modositdsdval a  cafeteria
rendszerben. Az eddig ol bevilt és miikddd elemck tBbbsége jovedelemként adodzik.
Egyediil a SZEP kértya esetén marad a kedvezd addzas. A keretdsszeg meghatdrozasakor
figyelembe vettitk a Tarsasag teherbird képességét, és a juttatasokat terheld adé mértékét.
A tervezett szabalyzatunk szerint 2023. évben a teljes munkaidds munkavallalék
4350.000.- Ft, a részmunkaidés munkavallalék (<6 éra/nap) 225.000.-Ft keretdsszeggel
rendelkezhetnek. A keret brutté modon keriilt mcgéallapitasra, amely az clkdlthetd
dsszegen feliil tartalmazza a munkaltatdt terhelé adot is. A kéliségsoron tervezett dsszeg
a nettd cafetériat tartalmazza, melyet akkor tud a munkavallalo idealisan felhasznalni, ha
a kedvezményes elemeket vilasztja.

- Tarsasagot terheld Szja:
Tartalmazza a 2023, évben tervezett béren kivilli juttatdsokra juld munkaltatot, kifizeist
terhelé személyi jovedelemadot, valamint a céges kiadasok (reprezenticio, telefon
maganhasznalat, rendezvények dijai) koltségvonzatat.

- Rehabilitacios hozzdjdrulds:
A korabbi évekhez hasonloan nagyon magas a rehabilitacios hozzdjarulas mértéke
(elenleg 2.088.000.- Ft/f6). Amennyiben nem tudjuk megvaldsitani a rehabilitale
munkavillalok megfeleld |étszama foglalkoztatasat, gy a tervezett jarulék realizalédik a
hianyz6 létszam utan.
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- Eridkesékkenési leiras:

A7 értiekcsokkends maodjar a Téarsasag Szdmviteli Politikdjanak megfelelden a targyi
eszkdzok varhatd hasznos élettartama alapjan hatdrozzuk meg. Jelentds mértékil a
kisértékil targyi eszkdzok kdzott nyilvantartott konténerek egydsszegl értékesékkenése,
melyck lehetavé teszik a7 elhasznalddott konténerek cseréjée, illetve Gjak kihelyezését,

- FRgyéb réforditasok

Egyéb raforditasok kdzstt mutatjuk ki a kéltségvetéssel és az 8nkormanyzattal szemben
felmeriil6 addkat és jarulékokat. Ezek koziil legjelentdsebb az ipariizési és gépjarmiiadé.
De jelentds dsszegli az innovacios jarulék és az épitményadd is. Tt keriil kimutatdsra a
vevikovetelések elszamolt érlékvesziése is.

- Penziigyi miiveletek raforditasai:

Az OTP bank altal biztositott beruhdzasi es fejlesztési hitcl kamatat terveztitk ezen a
soron, Tovabbi tétel a jarmiivek egyes alkatrész beszerzéséhez, valamint egyes eurdban
10riénd szamlazasok arfolyamkockazatahoz kapcsolddo veszteség jellegii raforditasok.

Személyi jellegli és egyéb raforditasok ¢ Fl-ban
2022, évi | 2022, évi | 2023. évi | Index Index

Megneverés tery virhatd fery tervfery | ferviiény

+A” Bérkiltség 2465052| 2371 719| 3 137375 127,27%| 132,28%
Személypépkocsi hasmalat ] 41 200 0,00%| 487,80%
Beiegszabadsag, tappenz /3 35903 43 249 57200 159,32%| 132,26%
Fgyéb személyi jellegi 55085 164767 200000 363,08%| 121,38%
Munkaltatot terheld SZJA 20361 23075 44000 216,10%| 190,68%
Cafetéria 150 000 125953 198 000 132,00%| 157,20%
»B” Egyéb személyi jellegii raforditis 261349 357085 499 400| 191,09%| 139.85%
Szocialis hozzdjarulisi add 307 710] 296351 418000 135.84%| 141,05%
Rehabilitdcios jdrukk 34982|  35721] 43560 124,52%| 121,95%
Egyéb jarulékok 492 3238 4400 894.31%| 135,89%
»C” Bérjarulékok 343184 335310{ 465960| 135,78%| 138,96%
Személyi jellegii riforditasok A+B+C 3 069 585| 3 064 114] 4102 735| 133,66%)| 133,90%
Ertékesikkenési leirds 155 000| 133 346| 400000 258.06%| 299,97%
Aktivilt sajit teljesitmé nyek értéke 0  -2869] 10000[  0,00%| -348,55%
Egyéb raforditas 210000] 518791 360000] 171,43% 693%%
Kiltségek egyéb riforditasok dsszesen: | 3 434 585| 3 719 120 4 852 735| 141,29%| 130,48%
Pénziigyi réforditas 40000] 93925 170 000] 425,00%| 181,00%
RAFORDITASOK (SSZFSEN : 3 474 585| 3 813 045| 5022 735| 144,56%| 131,73%
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4. A Tarsasag eredményterve
Eredmény e H-ban
Megneverés 2022, évi 20:?2. e'n:i 2023, évi Inde:r
terv virhato ferv terv/iteny

I. Nettd arbevétel §sszesen 7913342 8409679 10502244 | 124,88%

- Uzleti tevékenység 7913342 840967910502 244 124,88%
II. Aktivalt sajac teljesitmények értéke 0 -2 869 10 000 | -348,55%
I11. Egyéb bevételek 40 000 56262 60 000 106,64%
IV. Anyagjcllegi rafordités 4512713 4544901 5482595 120,63%
V. Személyi jellegii raforditas 3069585 3064114 4102735 133,90%
V1. Enékesokkenési leiras 155 000 133 346 400 000| 299,97%
VIL Egyéb réforditas 210 000 518 791 360 000 69,39%
»A” Uzemi (iizleti) tevékenység 6044 201920 226914| 112,38%
eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevétele 39 000 262 029 250 000 95.41%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasa 40 000 93 925 170 000 181,00%
»B" Pénziigyi miiveletek eredménye -1 000 168 104 80 000 47,59%
wC" Adozas elétti eredmény 5 044 370 024 306914 82,94%
X. Adofizetési kotelezettség 454 2829510 156 526 55,33%
;D" Adazott eredmény 4 590 87114 150 388 | 172,63%

Tervezett koltségeink az €l6zd évihez képest minden szinten ndvekedést mutatnak, mivel a
béremelés, llzemanyag és az energiadrak novekedése minden teriiletre kihatnak, igy altalinos
drigulist eredményeznek. Jelentds tobbletkdltség a bértdmeg-nivekedés lesz, mely jelentds
részben kozvetlen kiltségként jelenik meg, igy a kzszolgaltatas keretében elismerhetd kltségnek

minésiil.

Tekintettel az ecloregedd gépparkra, jelentGs koliség lesz a javitds, azonban ezen koliségek
felgjitasnak mindsiild részét a Tarsulds altal nyijtott gérdiilé beruhazasi terv keretében tervezziik

finanszirozni.

Az EAK Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervében a vart nyereség lehetdséget teremt az el8re nem
tervezett, de a gazdasigi helyzet bizonylalansagabél adoddéan varhatd tsbblet kdltségek

fedezésére.
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EAK

1. SZAMU MELLEKLET
Kornyezetvédelmi jogszabalyok jegyvzéke

2012. EVI CLXXXV. TORVENY A HULLADEKROL

1995, EVI LIII. TORVENY A KORNYEZET VEDELMENEK ALTALANOS
SZABALYAIROL

1995. EVI LVII TORVENY A VIZGAZDALKODASROL

1996. EVI LITI TORVENY A TERMESZET VEDELMEROL

306/2010 (X11.23.) KORM. RENDELET A LEVEGO VEDELMEROL,

314/2005. (X1I. 25.) KORM. RENDELET A KORNYEZETI HATASVIZSGALATI ES AZ
EGYSEGES KORNYEZETIHASZNALATI ENGEDELYEZESI ELJARASROL.

57/2013. (1. 27.) KORM. RENDELET A TELEPENGEDELY, ILLETVE A TELEP
LETESITESENEK BEJELLENTESE ALAPJAN GYAKOROLHATO EGYES TERMELO ES
EGYES SZOLGALTATO TEVEKENYSEGEKROL, VALAMINT A TELEPENGEDELYEZES
RENDJEROL ES A BEJELENTES SZABALYAIROL

225/2015. (VIIL 7.) KORM. RENDELET A VESZELYES HULLADEKKAL KAPCSOLATOS
EGYES TEVEKENYSEGEK RESZLETES SZABALYAIROL,

72/2013. (VIIL 27.) VM RENDELET A HULLADEKOK JEGYZEKEROL,

385/2014. (XII. 31.) KORMANY RENDELETE A HULLADEKGAZDALKODASI
KOZSZOLGALTATAS VEGZESENEK FELTETELEIROL

246/2014. (IX. 29.) KORMANY RENDELETE CGYES
HULLADEKGAZDALKODASI LETESITMENYEK KIALAKITASANAK ES
UZEMELTETESENEK SZABALYAIROL.,

23/2003. (XII._29.) KvVM RENDELET A BIOHULLADEK KEZELESEROL ES A
KOMPOSZTALAS MUSZAKI KOVETELMENYEIROL,

309/2014. (XII. 11.) Kormany rendelete a hulladékkal kapcsolatos nyilvantartasi és
adatszolgaltatasi kotelezettségekrdl,

20/2006  (IV. 05) KvVM RENDELETE A HULLADEKLERAKASSAL,
VALAMINT A HULLADEKLERAKOVAL KAPCSOLATOS EGYES
SZABALYOKROL ES FELTETLEKROL.

36/2006. (V. 18.) FVM RENDELET A TERMELESNOVELO ANYAGOK
ENGEDELYEZESEROL, TAROLASAROL, FORGALOMBAHOZASAROL ES
FELHASZNALASAROL

4/2007. (1. 21.) KvVM RENDELETE AZ EGYESEGES
KORNYEZETHASZNALATI ENGEDELYHEZ KOTOTT TEVEKENYSEGEKKEL
KAPCSOLATOS FELUGYELETI DIJ MEGFIZETESENEK RESZLETES
SZABALYAIROL

439/2012  (XII. _29) KORMANY RENDELETE A HULLADEKGAZDALKODASI
TEVEKENYSEGEK NYILVANTARTASBA VETELEROL, VALAMINT HATOSAGI
ENGEDELYEZESEROL,

92/2007. (XI1. 28.) KvVM RENDELETE A HULLADEKLERAKASSAL, VALAMINT A
HULLADEKLERAKOVAL KAPCSOLATOS FEGYES SZABALYOKROL ES
FELTETLEKROL $ZOLO 20/2006 (1V. 05.) KvVM RENDELET MODOSITASA
6/2009. (IV. 14) KVVM-E{iM-FVM EGYUTTES RENDELET A FOLDTANI KOZEG ES
FELSZIN ALATTI ViZ SZENNYEZESSEL SZEMBENI VEDELMEHEZ SZUKSEGES
HATARERTEKEKROL,

219/2004. (VII. 21.) KORM.RENDELET A FELSZIN ALATTI ViZEK VEDELMEROL
13/2017. (VL 12) EMMI RENDELETE A HULLADEKGAZDALKODASI
KO7SZOLGALTATAS KOREBE TARTOZ0 HULLADEKKAL KAPCSOLATOS
KOZEGESZSEGUGYI KOVETELMENYEKROL,
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2013. EVI CXL TORVENY A FEMKERESKEDELEMROL,

443/2013 (X1.27.) KORM. RENDELET A FEMKERESKEDELMI TEVEKENYSEGROL,
18/2007 (V.10.) KvWM RENDELET A FELSZIN ALATTI VI7Z ES A FOLDTANI KOZEG
KORNYEZETVEDELM] NYILVANTARTASI RENDSZER (FAVT)
ADATSZOLGALTATASAROL,

2011. EVI LXXXV TORVENY A KORNYEZETVEDELMI TERMEKDIIROL,

343/2011. (XII. 29.) KORM. RENDELET A KORNYEZETVEDELMI TERMEKDIJROL
SZOLO 2011. EVI LXXXV. TORVENY VEGREHAJTASAROL,

2013. EVI CXXV _TORVENY A HULLADEKGAZDALKODASI KOZSZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG MINOSITESEROL

78/2007. (IV. 24.) KORM.  RENDELET A KORNYEZETVEDELMI
ALAPNYILVANTARTASROL

90/2007. (IV. 26.) KORM. RENDELET A KORNYEZETKAROSODAS MEGELOZESENEK
ES ELHARITASANAK RENDJEROL

284/2007. (X. 29.) KORM. RENDELET A KORNYEZETI ZAJ ES REZGES ELLENI
VEDELEM EGYES SZABALYAIROL

318/2013. (VIIL _28) KORM. RENDELET A HULLADEKLERAKASI JARULEK
MEGFIZETESEROT, ES FELHASZNAIL.ASANAK CELJAIROL.
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